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PROTOKOLL Kvartalsmote nr 1 den 2 mars 2023

NARVARANDE
Kommunen: Andreas Sjélander, Britta Thyr, Eva-Clara Viklund, Lars Liljedahl!

HEMAB: Ann-Sofie Berglund, Eva Goés, Lennart Bolander, Lena af Geijerstam Unger

Ann-Sofie Berglund 6ppnade motet och halsade alla vdlkomna for att sedan 6verlamna till vd att
redovisa aktuell status i verksamheten.

Ekonomi

Arsbokslutet landar i ett resultat efter nedskrivningar om 34,2 Mkr, vilket ger 2,9 % avkastning pa
totala tillgangar. Givet stora utmaningar under aret med generellt hoga kostnadsdkningar, ett
ovanligt varmt ar med lagre varmeforsaljning och kostsamma incidenter. Under aret har 130 Mkr gatt
till investeringar som forutom I6pande reinvesteringar innehaller bredband, biogasutbyggnad. Ett
negativt kassaflode under aret om 25 Mkr och en nyupplaning om 80 Mkr har gjorts och total
laneskuld ar 780 Mkr for bolaget. Nyupplaningen majliggor I6sen av leasing for kraftvarmeverket och
dven behov av att forbattra likviditeten, vilket ar ett uppkommet behov kopplat till 6kade
kostnadsnivaer.

Avkastningen ar i linje med agardirektivet och foljer av malmedvetet effektiviseringsarbete, nya
arbetssatt, struktur och skapande av organisatorisk formaga. Med dgaren éverenskommet uttkat
koncernsammarbete finns ny tydligt bade initierat och pagaende samarbete dar msom kommunen
0msom bolaget drar for koncernens basta. Inkop, arkiv, redovisning, IT-drift och digital utveckling ar
aktuella omraden.

Chefsrekryteringar och organisation

Jonas Jacobsson har bérjat som affarsansvarig for cirkuldra affarer. | rollen ingar affarsansvar, men
inget personalansvar. Jonas var tidigare driftchef i verksamheten. Fredrik Olsson har fatt ett utokat
chefsuppdrag kompletterat med Hallbarhet. Tidigare HR-strateg Malin Albonius har, sedan aterkomst
fran foraldraledigheter, klivit in som HR-chef.

Handlingsplanearbetet pagaende och avslutade aktiviteter som arbetas med &r. Pa agendan finns for
narvarande vardegrundsarbete, uppférandekod, hogfrekvent psykosocial arbetsmiljokartlaggning,
sakerhetsarbete, utbildningspaket for chefer och internrevision.

Aven andra férutsattningar for att leda och styra verksamheten diskuterades.

Statusuppdatering

Fastighetsndira insamling

Infor att ansvaret for insamling av forpackningar blir kommunalt fran och med den 1 januari 2024,
har HEMAB beslutat att Overta atervinningsstationerna fran FTI. Ersattning kommer att utga fran
insamlat material vid dessa fram till 2027, samt en ersattning for sjalva insamlingsplatsen. Arbete
med att komplettera den fastighetsnara insamlingen kommer att planeras under aret for att na de
malgrupper som inte dnnu finns i systemet. Till f6ljd av fyrfackskarlen har Harnésand ett forsprang i
arbetet.
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Biogas

Nytt besked gavs v 7 om att utlovade mojligheter att séka klimatklivspengar under varen 2023
uteblir. Strategier for uppgradering arbetas med och kommer att presenteras for styrelsen pa
marsmotet. Samverkan med biogasbolaget i Ostersund har pabérjats.

Avbetalningsplaner
Under januari har 35 ansokningar om avbetalningsplaner hanterats, vilket ar farre an vad som
befarades. Processen har fungerat val.

Norrstig

Byggnation har upphandlats och kommer att ga igang under varen och reningsverket berdknas vara
klart i november 2023. Utsldappsvillkoren holls under 2022, trots branden. Framgangsfaktorer ar
snabb temporar rening pa plats och omfattade arbete med transport av avloppsvatten for att avlasta
reningsverket.

Statusuppdatering pdgdende samverkan, relationer/projekt KS/néimnder

Kommunstyrelsen arbetar med malprogram, hur bolagen kan bidra till uppfyllandet av koncernmal
kommer blir en del av arbetet. Budgetprocess har paborjats och 6versyn av dgardirektiv ska goras.
Bra att bolaget har en fortsatt aktiv dialog med samhallsnamnden och arbetslivsndamnden.

Kommande méte

Nasta mote 7 juni kl 8.30. HEAMB kallar.

Avgédende fran HEMABs presidie tackades och Ann-Sofie Berglund avslutade motet.

Ann-Sofie Berglund
Ordférande HEMAB

Lena af Geijerstam Unger
Vd HEMAB
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PROTOKOLL Kvartalsmote nr 2 den 7 juni 2023

NARVARANDE
Kommunen: Andreas Sjélander, Britta Thyr, Lars Liliedahl

HEMAB: Jasenko Omanovic, Susanne Forsberg, Ester Sundin Hemstrém, Lena af Geijerstam Unger

Jasenko Omanovic 6ppnade motet och hdlsade alla valkomna for att sedan dverlamna till vd att
redovisa aktuell status i verksamheten.

Ekonomi

Manadsbokslut for april redovisades, vilket visar pa en tung start pa aret. Mildare vader med lagre
varmeforsaljning, hogt elpris for forbrukad el, hojda regionnatsavgifter, engangskostnader for
elforsaljningen och sldpande kostnader for incidenter under 2022 (Nattviken och brand i Norrstig)
paverkar resultatet negativt.

Regionnatsavgifterna har hojts betydande sedan budget lades for 2023 och forslag finns lagt till
styrelsen om att hoja elnatsavgiften fran september, for att till del kompensera for dessa kostnader.
Resultatet paverkas av lagre efterfragan (viss lagkonjunktureffekt) och rejéla kostnadsékningar.
Dessa kan generellt hanteras genom avgifts- och taxehdjningar, effektiviseringar och minskad
kostnadsmassa samt 6kade och nya affdrer. For att varna gynnsamma priser for Harndsand, i enlighet
med agardirektivet, anvands hojning av avgifter och taxor i sista hand, i linje med affarsplanen.

Oro pa biobranslemarkanden med stora aviserade prishdjningar redovisades och kommer att tas
med i kommande prisdialoger med kunderna i juni och augusti. Genomgripande atgarder behovs for
att den viktiga fjarrvarmeaffaren ska fa goda férutsattningarna framat. Utredning pagar.

Chefsrekryteringar och organisation
Niclas Eliasson borjar som elnatschef under produktionsavdelningen den 1 september. Tyvarr slutar
Marcus Hall, teknisk utvecklingschef, den 30 september.

Handlingsplanearbetet ar pagaende och flertalet aktiviteter ar avslutade. Pa agendan finns for
narvarande vardegrundsarbete, uppforandekod, hogfrekvent psykosocial arbetsmiljokartlaggning,
sakerhetsarbete och utbildningspaket for chefer.

Aven andra férutsattningar for att leda och styra verksamheten diskuterades.

Statusuppdatering

Fastighetsndra insamling

Projektet fortsatter och den narmaste paverkan fér kommuninnevanarna ar att enbostadshus med
eget karl far byte till flerfackskérl under var/sommar 2024, dvs alla far fyrfackskarl. En ny
fraktionsindelning gors for att ge incitament att sortera ut mer forpackningar, vilket gor att
karlvolymen for brannbart minskar och pappersférpackningar dkar. For flerfamiljshus och
samfalligheter med gemensamma kérl planeras informationsmaoten och informationsutskick gar ut till
fritidshus med gemensamma karl.

Biogas

Transaktion 09222115557510021908
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Upphandling av uppgradering till forvatskad biogas (LBG) pagar och tilldelning férvantas under
sommaren.

Incidenter

Incident med otillaten hantering av slam vid kommunens slamlagun informerades om samt
forutsattningar kring lansstyrelsens polisanmalan om laga vattennivaer i Bransan under sommaren
2022.

Statusuppdatering pdgdende samverkan, relationer/projekt KS/néimnder

Andreas informerade om kommunens malprogram med 6 inriktningar, dar bolagen férvantas
redovisa mal som stodjer de gemensamma inriktningarna. Mal om en stabil och trygg vélfard finns
och behov att hjalpas at inom koncernen kan finnas ndr ekonomin utmanas de kommande aren.
Arbete pagar med nya agardirektiv, for beslut under 2023.

Kommande méte

Nasta mote 29 september kl 9.00. HEAMB kallar.

Jasenko Omanovic
Ordférande HEMAB

Lena af Geijerstam Unger
Vd HEMAB
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PROTOKOLL Kvartalsmote nr 3 den 29 september 2023

NARVARANDE
Kommunen: Andreas Sjélander, Eva-Clara Viklund, Lars Liljedahl

HEMARB: Jasenko Omanovic, Susanne Forsberg, Ester Sundin Hemstrém, Lena af Geijerstam Unger
samt Jonas Jacobsson (biogasgenomgdng)

Jasenko Omanovic ppnade métet och informerade om genomférda styrelsedagar, pidgdende VD-
rekrytering och arbetsmiljdincident med styrelseledamot involverad for att sedan éverldmna till vd
att redovisa aktuell status i verksamheten.

Ekonomi

Manadsbokslut for juli redovisades, vilket visar pé fortsatt anstrangt ldge. Budget 2023 byggde pa
moderata taxe- och avgiftshéjningar for att inte riskera pafrestning i onédan pa kunderna, om det
generella ekonomiska ldget skulle stabiliseras. Sadan stabilisering har inte skett varfor intakterna till
bolaget &r 3ga i relation till kostnader. En varm start pa &ret drar ocksd ned resultatet. Atgardsplan
har under sommaren tagits fram av ledningen for att resultatet p& heldr ndrma sig budget, vilket
inkluderar atgérder inom ramen for styrning och ledning, arbetssétt, prioritering, anpassning av
kostym, dversyn av inkdp etc men dven tillkommande affarer. Atgérderna &r fokuserade p3 sadant
som ger bestaende positiva effekter och mindre betydande atgarder av engangskaraktar som
beddéms vara demotiverande har inte tagits med. Styrelsen beslutade om atgérdsplanen i september.

Styrelsen har fattat beslut om héjning av elnatsavgift, fran och med september 2023 for att till del
kompensera for hojda regionndtsavgifter. Prisdialoger har genomforts for fjarrvirme och styrelsen
har efter det beslutat om fjarrvarmepriser for 2024.

Chefsrekryteringar och organisation
Jonas Jacobsson har gar in som tf Produktionschef under oktober, dd Anders Karisson slutar. Det
betyder ocksa att isabell Nikiasson parallellt gar in som tf Affarsansvarig for cirkulédra affarer.

Flertalet atgarder har vidtagits inom ramen for handlingsplanearbetet och arbetet med kultur och
arbetsmiljo dvergar nu i ordinarie forum, med fortsatt hég prioritering.

Statusuppdatering

Produktion

Ett enhetligt underhallssystem implementeras, vilket kommer att stirka férutsattningarna att folja
upp och planera underhallet. Det stirker dven det pagaende arbetet med att samordna underhallet
over produktionsorganisationen, dar en vdl fungerande samordning inklusive kravstéllande mot
leverantdrer och reservdelshantering och prioritering kommer att dka kvalitet och minska kostnader.

Energiaffirer

Byggnation av fjarrvarmeledning till vistra Saltvik paborjas under v 50. Arsmélet for nya
fjarrvdarmekunder adr évertraffat och ett framgdangsrikt arbete for att nyetableringar ska vilja
fjarrvarme har gjorts. Inom elnat pagar ett intensivt arbete med uppféljning och rapportering av
reglerperioder samt information om att tariffutredning (att gd mot effekttariffer) paborjas under Q1
2024. | och med de exceptionella prisdkningarna pa brénsle redovisades forvantad utveckling av
fjdrrvarmeaffaren kommande period och bakgrund till fjarrvarmepriser 2024.



Cirkuldra affédrer

I och med att fastighetsrenhdliningen pa manga satt dr i framkant, tas manga férfragningar,
studiebestk och kontakter frdn media. Avtalade massor (asbestinnehall) kommer att levereras under
hosten. Affarerna ar forsenade, vilket i hog grad kan forklaras av att det efter lang tids ifrdgasattande
har tagit tid att internt f4 tillbaka energi att driva affarerna. Nu dr de dock p3 gang och &r mycket
viktiga for arets resultat. Byggnationen av Norrstigs avioppsreningsverk pagar i huvudsak enligt plan
— budget och tid - och kommer att vara klart i november 2023. Utredning for att foresla
uppdateringar av verksamhetsomraden for vatten och avlopp pagar och kommer att redovisas till
kommunen. For dkeriet anpassas kostymen utifran radande konjunktur. Biogas under egen rubrik.

Digitala afférer

Arbete inom ramen for samarbetsavtal med kommunen som innebir framtagande av gemensam
digital infrastruktur har hittills arbete paborjats med snéréjning, besoksfloden och trafikmatning.
Stora besparingspotentialer har identifierats och kommunicerats till HEMAB frdn tekniska kontoret
redan kring dessa initiala initiativ, det vill sdga stor potential finns for service, kvalitetshdjningar och
kostnadsbesparingar med detta arbete. Viktigt att det tas med i budget bade hos kommunen och
bolaget (500 tkr var), dd utvaxlingen &r stor.

Biogas

Jonas Jacobsson, affdrsansvarig cirkuldra affarer var sarskilt inbjuden. Mangd substrat till
anlaggningen och hur det kommer att utvecklas fram till 2026 diskuterades. Obligatorisk
matavfallsinsamling fran den 1 januari 2024 gor att substrat kommer att 6ka frdn kommunerna i
linet. Aven andra substrat tas emot fér rétning och kommer att 6ka framat. Biogddsel, dir en
utveckling fran att vara en kostnadspost till att bli kostnadsneutralt eller en intékt. Férutsattningarna
for affaren; tekniska, marknad och samarbeten beskrevs och omvarldshindelser som ger langa
leveranstider, teknikskiften, bidragsférutsattningar som dndrats, skatt pa biogas som har tillkommit.
Viktiga samarbeten &r med systeraktdrer i Givie och Ostersund. Samarbeten med leveranskedjan av
flytande biogas kommer ocksa arbetas med. Beslutsunderlag fér LBG gicks igenom. Skattefragan ar
viktig att lyfta i alla sammanhang dar sa ar méjligt.

Statusuppdatering pdgdiende samverkan, relationer/projekt KS/niimnder

Andreas informerade om kommunens arbete kopplat till det stora samhalisbygge som vantas i
anslutning till Torsbodaetableringen — framtidens Harnosand. En politisk styrgrupp har skapats och
tjanstemannaorganisationen prioriterar arbetet inom ramen for befintliga resurser och
prioriteringshjdlp kan behovas da det forvdantas komma att ta bade energi och tid. Andreas betonade
ocksa att HEMAB har en viktig roll i arbetet och inspel har redan fatts.

Kommande méte

Andreas aterkommer med forslag pa tid for kommande méte.

//Jz/é/f " 7 ,/fz/ L/

senko Omanovw.v A Lena af Géijerstam Unger
rdférande HEMAB Vd HEMAB



HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: HEMAB, konferensrum Smitingen Harndsand, fredag den 16 februari 2024 kl. 09.00-
11.50

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordféorande
Maria Ljung

Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Anders Nordstrom

Narvarande suppleanter:
Rune Danielsson

Lena Johansson

Thomas Andersson

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Jonas Nyberg, tf VD, chef Affarsservice

Fredrik Olsson, sekreterare

Malin Albonius, HR-chef

Peyman Vahedi, Utvecklingschef

Isabell Niklasson, tf affarsansvarig Cirkuldra affarer
Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer

Jonas Jacobsson, tf Produktionschef

Magnus Holm, personalrepresentant, Transport

Per Mellberg, tilltradande VD fran 2024-02-19

Bilagor

1. VD-rapport

2. Arsbokslut 2023

3. Resultatdisposition

4. Struktur pa Informationshanteringsplan

5. Personalstatistik 2023, arssammanstallning

§ 1. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 2. Val av protokolljusterare

Sidalav5s
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Anders Nordstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 3. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan andringar.

§ 4. Féregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrdade 2023-12-12 lades till handlingarna.

§ 5. VD-rapport

Tf VD Jonas Nyberg, Isabell Niklasson, tf affarsansvarig Cirkuldra affarer och Peyman Vahedi,
Utvecklingschef redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Utover detta lamnade Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer, foljande information muntligt:

e En handlingsplan och beskrivning hur man arbetar systematiskt och vilka atgarder som vidtas
for att starka ekonomin inom Fjarrvarmeaffaren ar under framtagande. Denna kommer
redovisas under kommande sammantrade,

e Energimarknadsinspektionen har beslutat om intdaktsram for tillsynsperiod 2024-2027:

517 000 tkr.

e Vi har skickat in medgivande om oaktsamhet till Angermanlands tingsratt med anledning av
oljeutslappet 2021. Malet kommer avgodras pa handlingarna, det vill sdga utan
huvudférhandling och HEMAB kommer tilldelas en foretagsbot om 50 000 kronor.

e Bransleupphandlingar pabérjas under mars manad

e Vi har fortfarande inte fatt nagot beslut fran Agtira angaende en eventuell expansion och
utdkad fjarrvarmeleverans till Saltvik. HEMAB arbetar tillsammans med néringslivsenheten
pa kommunen gallande expansionsplaner i omradet. Marcus Tarnvik kommer vid kommande
sammantrade presentera hur en potential for fortdtning av natet skulle kunna se ut i
omradet.

Rapporten lades med godkdannande till handlingarna.

§ 6. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning vid detta sammantrade varfor punkten lades till handlingarna.

§ 7. Ekonomi

1. Arsbokslut 2023
Tf VD Jonas Nyberg redogjorde for arsbokslutet enligt bilaga 2. Rorelseresultatet blev 19,1
mkr och resultatet efter finansiella poster 3,8 mkr. Forklaringarna till att resultatet inte nar
budget 4r manga, bland annat 6kade branslepriser, hojt ranteldge och uteblivna EU-affarer
kopplade till deponiverksamheten. Vi gick ocksa in i aret med en ambitios budget med laga
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taxe- och prishdjningar. Det gjorde vi for att undvika en alltfor stor belastning pa Harnésands
medborgare, baserad pa kortsiktigt uppdrivna prisnivaer. Det fanns ocksa som utgangspunkt
att den hoga inflations- och prisnivan skulle falla tillbaka, vilket den inte gjort.

Nyberg aterredovisade ocksa den atgardsplan som styrelsen fattat beslut om dar det kan
konstateras att utfallet blev 9,6 mkr jamfort med malet om 16,6 mkr. Den huvudsakliga
differensen bestar framst av de tidigare namnda uteblivna EU-affarerna.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.
2. Resultatdisposition

Tf VD Jonas Nyberg foredrog drendet enligt bilaga 3. Forslaget innefattar inga nedskrivningar
och att det positiva resultatet i HEFAB gar som koncernbidrag till HEMAB.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
§ 8. Informationsarenden

1. Struktur pa Informationshanteringsplan
Utvecklingschef Peyman Vahedi redogjorde for drendet enligt bilaga 4. Alla myndigheter ska
beskriva sina allmanna handlingar i en informationshanteringsplan (tidigare benamnd
dokumenthanteringsplan). HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med en uppdatering av
tidigare dokumenthanteringsplan som numera moderniserats till bendmningen
informationshanteringsplan. Styrelsen tog del av innehallet i det som influerats av dgarens
motsvarande arbete, med gemensamma begrepp och struktur. Innehallet i
informationshanteringsplanen framgar av de olika kolumnerna i bilagan. Styrelsen foreslas
besluta om strukturen av innehallet. HEMAB planerar att arbeta vidare med
informationshanteringsplanen i ett innovativt utvecklingsinitiativ i ndra anslutning till
ledningssystemet, informationssakerhetsarbetet, revisioner och granskningar.

Informationen lades till handlingarna.

2. Delegationsordning
Utvecklingschef Peyman Vahedi redogjorde muntligt fér drendet. Fragan om vilka handlingar
som kan och ska lamnas ut eller inte har aktualiserats pa flera hall och inte minst rént
medialt intresse. Tuffa granskningar pa omradet bedrivs med snéava tidsgranser for
utldamnande och fragor som 6ppen data och Al gér att vi behover se 6ver och uppdatera
nuvarande gallande delegationsordning. Detta ar ett arbete som bedrivs och som kommer
komma till styrelsen for beslut vid framtida sammantrade.

Informationen lades till handlingarna.

3. Nya dricksvattenforeskrifter, PFAS
Isabell Niklasson, tf affarsansvarig Cirkulara affarer foredrog arendet muntligt. Hon inledde
med att beratta vad PFAS &r och hur nuvarande lagstiftning ser ut. Enligt nu géllande
lagstiftning klarar vi marginalerna med rage men en kraftig skarpning sker i januari 2026 och
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da finns utmaningar vid vattenverket i Brunne. Gransvardena gar fran 90 nanogram/liter till 4
(PFAS 4) och det stora vattenverket vid Tallvdgen har uppmatta nivaer pa 0,2-1,3
nanogram/liter medan Brunne visar 5,28-6,37 nanogram/liter. Darfér kommer en uttkad
provtagning ske dar och reningsprocessen kommer behdva byggas om for att klara de sankta
gransvardena. Detta blir ett forslag till investeringsbeslut infor 2025.

Informationen lades till handlingarna.

4. Personalstatistik 2023, drssammanstallning
HR-chef Malin Albonius foredrog drendet enligt bilaga 5. Den korta sjukfranvaron (dag 1-14)
landade pa 1,7% vilket &r en forbattring mot fjolarets 2,3%. Halsosamtal med medarbetare
med upprepad franvaro och det platsoberoende arbetet beskrivs som framgangsfaktorer.
Den langa sjukfranvaron landade pa 4,1% vilket ar lagre an foregaende ar och kan jamforas
med kommunens 7,94%. Overtidstimmarna har minskat mot féregdende ar och ingen
dispens har behovt sékas for nagon medarbetare. Albonius visade ocksa siffror for
personalomsattning dar 19 avgangar skedde under 2023 medan 10 nyanstélldes. Det finns en
mangd olika orsaker till avgangarna varfor det ar svart att ge en samlad, generell bild. Totalt
holls 15 avgangssamtal under 2023.

Informationen lades till handlingarna.

§ 9. Beslutsdrenden

1. Struktur pa Informationshanteringsplan
Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann éverldaggning éverflodig.

Styrelsen beslutar:
att faststalla strukturen fér innehallet i informationshanteringsplanen for HEMAB/HEAB och
att arbeta efter det som presenterats under §8.1

2. Beslut om Arsbokslut 2023 och resultatdisposition
Ordférande féredrog forslaget till beslut och fann éverldaggning éverflodig.

Styrelsen beslutar:
att faststélla presenterat resultat med reservation fér mindre férandringar pakallade av
revisorerna

att i arsbokslutet géra nedskrivning och bokslutsdispositioner enligt presenterat férslag

Styrelsen foreslar for arsstamman att besluta:
att 6verfora arets resultat i ny rédkning

§10. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att behandla.
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§11. Ovriga drenden

Intressebolagen och dvriga drenden

ServaNet: En fraga om att utdka antalet ledamaoter i styrelsen for ServaNet har aktualiserats. Detta
kommer behandlas pa kommande kommunfullm&ktigesammantrdde. En redovisning av bolagets
marknadsandelar har givits styrelsen och Ange och Harnésand ligger i topp med éver 80%
marknadsandel.

KBAB: Inget att rapportera.

Norrsken: Inget att rapportera

§12. Motet avslutas

Ordférande tackade for deltagandet och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Anders Nordstrom
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VD-rapport 2024-02-06

o Produktionen har flutit pa valdigt stabilt utan storre stérningar under bade jul och
nyarshelger samt under Januari.

o Nar mildvader kom sd fanns en oro for kortslutning och brand i dom
ventilerade elskdp som vi har ett 100-tal av men tack vare skottning som
forebyggande atgarder sa har det gatt bra.

o Léacka i Ramvik har varit det mest kritiska under manaden dar vi ocksa
eskalerade och drog igang krisledning. Det var stora mangder som lackte och
det lokaliserades till ndra banvallen vilket gjorde det mer riskabelt bade i
form av konsekvens men ocksa vid atgard.

o Vid forst gravning hittade vi inte den men nu har den identifierats. Lackan
rann ner i avlopp darfor har det inte synts i omgivningen.

o Papersonalsidan kan rapporteras att Anton Edholm pabdrjat en anstallning som
underhallstekniker hos oss. Han kommer narmast fran en tjanst pa Absolicon.

Magnus Wiklander, IT-tekniker, har valt att sdaga upp sig for ett arbete hos
kommunen istéllet. Vi har paboérjat annonseringen efter hans eftertradare.

Mats Andersson, idag driftchef pa Fjarrvarme, byter tjanst inom HEMAB och blir VA-
chef istéllet d& Ake Gavelin aviserat pensionsavgang. Patrik Gotthold ersitter Mats
fram till dess att vi rekryterat en ny driftchef. Dessa forandringar sker per den 1
februari.

o Den 31 januari holl vi storméte for all personal, bade digitalt och fysiskt, dar vi tog
upp ekonomi, uppférandekod och informationssdkerhetsarbetet.

o DO-Anmalan | samband med rekryteringen av ny vd har en av kandidaterna valt att
JO-anmala oss da hen anser sig vara diskriminerad pa grund av alder. Var uppfattning
tillsammans med rekryteringsfirman ar att sa inte ar fallet utan att kandidaten helt
enkelt var simre lampad dn de som kallades till slutintervju. Vi har anfort var asikt till
JO dar avgorande vantas efter handlaggning.

o Skyfallet: | efterdyningarna av det kraftiga skyfallet 4-5 november mottog HEMAB
totalt 15 krav med varierande omfattning pa skadeansprak. 13 av dessa kom som
regresskrav fran forsakringsbolag och tva fran privatpersoner som i avsaknaden av
forsakringsskydd vant sig direkt till HEMAB. | tillagg till regresskrav har ett antal
fastighetsagare begart ersattning for sin sjalvrisk. HEMAB valde direkt att ta in ett
juridiskt ombud fér att reda i ansvarsfragan och om HEMAB ska anses vara
ersattningsskyldig enligt VA-lagen.
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Anledningen till den omfattande utredningen och det juridiska stodet har varit for att
sdkerhetsstalla att vi inte dsidosatt nagon skyldighet i VA-forhallandet. | nuldget kan
HEMAB inte anses ha varit vardslosa pa ett sddant satt att ett skadestandsansvar
enligt skadestands- eller miljorattsliga regler har uppkommit. HEMAB nekar samtliga
krav.

Brev gar ut till forsdkringsbolagen under v.6 och 7. Drabbade kunder som stallt krav
gentemot HEMAB for ersattning av sjalvrisk far brev i samma tidsperiod.

o Harndsands kommun har tecknat ett avtal med en entreprendr som avser bygga
camping pa Smitingen naturomrade. HEMAB har varit delaktiga i arbetet, dels for att
sdkerhetsstalla leverans till sina nuvarande kunder i sommarstugeomradet samt bista
med sakkunskap och delaktighet i form av VA-huvudman. Omradet ligger vart
verksamhetsomrade men ingar i ett storre detaljplanearbete som drivs av
kommunen. Omradet har héga naturskyddsvarden och vid etablering av
dricksvattenforsorjning och avloppsreningsverk kravs noggranna utredningar och
tydlig ansvarsférdelning. HEMAB har under hosten 2023 haft ett intensifierat arbete
tillsammans med Harndsands kommun for att hitta [6sningar for VA-tjanster i
omradet for att mota entreprendrens tidsplan. Nuvarande 6verenskommelse ar att
HEMARB ager och driftar vattenverk och reningsverk med gentemot en avtalad
ersattning och entreprendéren ar kund hos HEMAB for sina vattentjanster genom ett
separat avtal. HEMAB och kommunen har inte uppréattat nagot fardigt avtal an men
en 6ppen och transparant dialog pagar for att komma fram till en ekonomisk och
miljomassigt hallbar I6sning.

o Intresset for att hitta avsattning for jordar innehallande PFAS okar i samhillet och
HEMARB far manga forfragningar fran kunder och samarbetspartners dar
betalningsviljan anses vara hog.

P& Alands atervinningsanlaggning avser HEMAB p&bdrja markutfyllnaden av en yta av
storleken 21 500 kvm med en mdjlighet att ta emot 43 000 m3 massor. Ytan planeras
i forsta skedet att anvandas till upplag av utrustning och containrar i samband med
utbyggnationen av biogasanldggningen. P4 sikt behdver Aland utvecklas fér att mota
det behov samhallet moéter i form av atervinning och aterbruk av nya material och
komponenter vilket krdaver anlagda ytor.

| dialog med tillsynsmyndigheten stalldes omfattande krav pa utredning och
riskbedomning. HEMAB vidhaller sin beddmning om att mottagning av massor med
Iaga halter av PFAS kan ske utan risk for manniskors halsa och miljo.

For att styrka bedomningen kommer HEMAB att fortsatta sin utredning och ta fram

nddvandiga underlag som kan anvandas i fortsatt dialog med tillsynsmyndigheten.

o Informationssakerhetsarbetet — Statusuppdatering,
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o arbetet dr nuien operativ fas dar beslutslogg skapats, atgarder vidtas och dokument
(rutiner) upprattas. Utbildning for all personal ar det som planeras for hela bolaget.
Arbetet forbereder organisationen pa kommande NIS2 i oktober rent administrativt,
men de atgarder som vidtas ar hogst relevanta i vardagen utifran omvaérldslaget och
Okade hotbilden. Flera aktuella hdndelser har bade skapat aktivitet inom bolaget
men framst bidragit till att férnya och aktualiseras behovet av de atgarder som
sdkerhetsarbetet har i syfte att skapa. Vid sdkerhetsincidenter ar det saval HEMABs
direkt relation till de utsatta organisationerna som via underleverantorer som ar
viktiga i kartlaggningen.

o Kommer mer pa motet iform av dragning

o Ledningssystem — Statusuppdatering

o processkartlaggning och uppdatering av ledningssystemet genomfors nu som en
fortsattning av informationshanteringsplanen. Processerna dokumenteras och
kopplas till den tekniska utvecklingen och visualiseras fér personalen. Ett
omfattande arbete med flytt av relevant information fran det gamla systemet till det
nya ar kommande steg. Extern revision planerad till maj.
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Bilaga 2

7.1 Atgardsplan

Atgéardsplanen var en aktivitet fér att komma i
fas med resultatet den tuffa inledningen

| det stora hela har atgarder genomforts
Stor negativ avvikelse i planen ar

Deponiaffarerna utifran som landar 7 mkr under
budget.

Utfallet ar 9,6 mkr vs malet pa 16,6 mkr

Transaktion 09222115557511817732

Vad
Styrning och ledning
Skogsrijning

VA egen regi

Balverksamhet

Akeri &
fastrenhallning

Deponi EU-affarer

RESULTAT ALAND

Deponiverksamhet
ovrigt
Inkop

Produktionsoptimeri
ng Energi

Bransleupphandling
KVV

Projekteffektivitet
elnat
Graventreprenad ny
upphandling
Minskad
bheredskapsovertid
Elfarsaljning
marginalarbete

TOTALT

Berdknad Effekt Utfall 2023 Avvik

Status

Genomfar
d
Genomfdr
d
Genomfar
d

Genomfirt

pPégéende

Pagaende

Pagaende

Pagiends

Pagaends

Pagaende
Genomfdr
d

Pagi&ende

Genomfir
d
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3300
700
3 000

400

700

7 000

7191

250

70
60
600

250

200

100

16 630

2023 (tkr) (tkr)

2991
742
1500

250

589

6 866

128
60
300

200

2 300

9 590

(tkr)
-309

a2

-1500

-111

-7 000

280

58

-300

-100

2300

Kommentar till avvikelse

Besparing pa Ej tillsatta vakanser. Blev inte full

effekt pa alla.

Vi har minskat pa Svensk Markservice och
uppdaterat rojningsinstruktioner
Kostnadsuppskattningen ar svar da inge

stréackafvolym &r definierad. T.ex antalet 1&ckor

i antalet, eller i meter?

Det som s&g mer &n bra ut under &ret tappade
lite i december da Mycket
aterstaliningskostnader kom in trots tidigare
genomférande. Ai affarsbeslutet vardeten

besparing p& 685 kkr som var berdknat resultat.

Lagre personalkostnad (avslutad tjanst enligt
plan) OCH lagre volym.

Saknas intdkter fran traktortj@nster och det
medfér missvisning i forhallande kostnad per
Isclerat satt pd lénekostnad, kopplattill at 1
slutat. Okade kostnader &r kopplat till
korttidsfrénvaro och hyrpersonal
Akeriet sliter med lagre intakter och dkade
repfunderhall.

Effekten var Skade intdkter pa 7000 Tkr, utfall 4

000Tkr mot Budget/prognos 11 Mkr. Prognos

bibeh#lls baserad pa& den kemmunikation som

kunden gav. Procblem med dokumentation med

myndigheter har foarsenat leveransplanen. Tots

allt s har vi i princip Nat resultatmalet pa

Trots det toppet ndr vi resuitatet pd Aland.
Ursprunget i mélet var att behdlla resultatst pd
Aland och det gbr vi men vi tappar pd andra
omrdden inom AV i stéilet.

Kopplade avtal och inkép mot avtal samt

minskning avsingelkép. Fokus pd att styra mot

avtalade inkdp och kdp via forrdd. 133 st férre
leverantdrer under 2023
Minskat 2 bilar, Volvon och Caddy

Enligt plan. Mattor.

Extern resurs for mekaniska tjdnster har tagits
bort i den omfattning som planerats och
traktortimmar har kunnat minskas nagot. En
kall avsiutning pa &ret med mycket snd har
medfdrt mer traktortimmar &n planerat.
Arbetet med ansdkan om tillstand fér "vitt"
returtrd har skjutits fram. Stor risk atw vi far ett
forelaggande om att soka ett helt nytt
enligt Miljgbalken. Grén grotflis pd kontrakt
och forberedelse med utbkade ytor for lagring
klart men ingen leverans under 2023.

Har inte I&st en-bemanning pa eindt

S3kra battre marginaler och jobba igen 2022 ar
UG kostnad

stand

Arbete framat

Fortsatter utmana organisaation och
bemanning

Farbattra processen och bestallningarna.
Farbattra arbetsorderstruktur, Krav
best3lining pa arbeten (PO) och f81j upp
manadsvisAffarsuppfdljning,
budgetgenomgang och prognosarbete.
Forenkla fakturaprocessen, ta fram lathund
far kostnader

Borja folja antal driftstérningar och
omfattning.

Sakerhetsstall intdkter for raktortjdnster.
Framtagande av KPI

Kastnad for OLS

Uppféljning intdkt per bil och kostnad per
bil.

Salja kapacitet i férhand

Oka leveransplan (volym) mot kund och
sakerhetsstall fldden tidigt
Deponiaffarer ar valdigt viktiga for
verksamheten

Midste dven lyfra andra delat i A rervinningen

PFAS jordar - utred yta och strategi.

Strukturarbetet fortsatter

Fortsatter se over bilparken

Fortsatt optimering av externa resurser, bla
nyttjande avtraktor. P& sikt eventuellt egna
resurser for hantering av bransle.

Arbete pagar £6r att undersdka vad det
skulle innebdra. Grén grotflis pa& kontrakt
och forberedlese med uttkade ytor for
lagring klart men ingen levernas under
2023.

Fortdtta hitta lésningen for det
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Jamfdrelse med 2022 ger ett battre perspektiv pa insatsen an jamférelsen med budget. Aven om resultatet totalt sett ar lagt sa ar det specifika kostnader som
ar den stora andringen

Har ser man hur tydligt kostnadsslagen bransle och Finansiell slar.
o  Bransle ar dar kopplat till K\VVs bransle men i den gruppen av kostnader ligger ocksa Regionnatskostnader och Natférluster som blivit dyrar pga hogre
priser.

Transaktion 09222115557511817732 (g}

Signerat FO, JO, AN

Ovriga Externa kostnader har 1 ovrigt minskat.
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Investeringar
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72257

96 757
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153 275
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81973

Transaktion 09222115557511817732

=

(&3} Signerat FO, JO, AN
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Lanesituation

Lan HEMAB-koncernen

507,85

589,05

684,75

707,95

779,665

824,6

= MKR

358,1

397,85

455,6

4564

Transaktion 09222115557511817732 =

=

Rorligt
Fast
Signerat FO, JO, AN

157 250 000
667 350 000

19,1%
80,9%
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Bilaga 2
Fjarrvarme, Utfall 2023-12, Jmf Budget

Transaktion 09222115557511817732 Signerat FO, JO, AN

Xz



Bilagtht utfall 2023-12, Jmf Budget

=

Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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Atervinning, Utfall 2023-12, Jmf Budget

=

Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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VA, Utfall 2023-12, Jmf Budget
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Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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Biogas, Utfall 2023-12, Jmf Budget

=

Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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Tankstation, Utfall 2023-12, Jmf Budget

=

Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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=

Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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Administrationen, Utfall 2023-12, Jmf Budget

=

Transaktion 09222115557511817732 v Signerat FO, JO, AN
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Bilaga 4

HARNOSAND
ENERGI & MILJO Tillhor arende 8.1
Styrelsemote 2024-02-16
Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE

Struktur for Informationshanteringsplan.

HEMAB bero6rs av lagstiftning inom manga olika omréden, sdsom
1. Offentlighets- och sekretesslagen

Arkivlagen

Tryckfrihetsforordningen

GDPR (Personuppgifter)

NIS (Informationssakerhet)

Aktiebolagslagen (Bolag och bokféring)

ouswWN

En informationshanteringsplan ska redovisa samtliga handlingstyper som férekommer inom
en organisation som hjélp och stod for att uppfylla de olika lagkraven. Detta giller bdde hand-
lingar som ska bevaras och handlingar som ska gallras, det vill sdga handlingar som ska for-
storas efter en viss tid.

HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med en uppdatering av tidigare dokumenthante-
ringsplan som numera moderniserats till bendmningen informationshanteringsplan. Tillkom-
mande information utifran forédndringar jamfort med tidigare beslutade dokumenthanterings-
planer, t.ex. GDPR eller kommande NIS2, dr sddant som den nya strukturen stodjer.

Styrelsen delges innehéllet 1 det som influerats av dgarens motsvarande arbete, med gemen-
samma begrepp och struktur. Innehéllet 1 informationshanteringsplanen framgér av de olika
kolumnerna i bilagan. Styrelsen foreslas besluta om strukturen av innehallet. HEMAB plane-
rar att arbeta vidare med informationshanteringsplanen i ett innovativt utvecklingsinitiativ i
néra anslutning till ledningssystemet, informationssiakerhetsarbetet, revisioner och gransk-
ningar.

Undertecknad féreslar styrelsen besluta

att besluta om strukturen for innehallet i informationshanteringsplanen for HEMAB
att arbeta efter.

Harnosand den 9 Februari 2024

Jonas Nyberg Peyman Vahedi
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Bilaga 5

Sjukfranvaro

Dag 1-14 per verksamhetsomrade

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

31%
3,0%
2.5%
2,3%
2,1%
1,9%
1,7%
1,6%
% 1.4% 4%
13%
Produktion Utveckling Affdrsservice Kund & Marknad Hallbarhet Hela HEMAB

® SJUKFRANVARO DAG 1-14 2021 = SJUKFRANVARO DAG 1-14 2022 M SJUKFRANVARO DAG 1-14 2023

¢ Sjukfranvaron avser alla tillsvidareanstallda pa HEB
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Bilaga 5

Sjukfranvaro 2021-2023 dag 1-999

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
Produktion Utveckling Afférsservice Kund & Marknad Hallbarhet Hela HEMAB

B SJUKFRANVARO dag 1-999 tom november 2021 = SJUKFRANVARO dag 1-999 tom november 2022 W SJUKFRANVARO dag 1-999 tom november 2023

Sjukfranvaron avser alla tillsvidareanstallda pa HEMAB
¢ Sjukfranvaro t.o.m. december
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Overtid

Overtidstimmar 2021-2023

600 B TOTAL OVERTID 2021
B TOTAL OVERTID 2022
mTOTAL OVERTID 2023
500

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli  Aug Sept Okt Nov Dec

Overtiden avser alla tillsvidareanstéllda p4 HEMAB
Overtiden &r exkl. beredskapsévertid
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Bilaga 5

Overtidstimmar 2021-2023

M TOTAL OVERTID 2021 tom december

® TOTAL OVERTID 2022 tom december

W TOTAL OVERTID 2023 tom december
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Produktion Utveckling Affarsservice Kund & Marknad Hallbarhet

Overtiden avser alla tillsvidareanstallda p4 HEMAB inom respektive verksamhetsomrade
°  Overtiden &r exkl. beredskapsdvertid
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Bilaga 5

Produktion - Overtidstimmar 2021-2023
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m TOTAL OVERTID 2021
m TOTAL OVERTID 2022
B TOTAL OVERTID 2023

Overtiden avser tillsvidareanstallda inom produktion
Overtiden &r exkl. beredskapsévertid
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Bilaga 5

Anstallningsstatistik

Antal anstillda 2023-12-31 Tillsvidareanstillda Provanstallning Vikariat SAVA Intermittent SAVA Ferieanstallning Totalt
Kvinnor 35 3 2

Man 93 1 ] 103
Total 128 4 2 144
Konsfordelning i % Tillsvidareanstallda Vikariat Intermittent vikariat

Kvinnar 27% 75% 100% 28%
Man 73% 25% 0% 72%

Aldersfordelning

Tillsvidareanstillda

Vikariat

Intermittent vikariat

=29 &r 10 1 2 17
30-49 73 1 0 77
50-65 44 2 0 48
»= B6 ar 1 0 0 2
Totalt 128 4 2 144
Medelalder 44,41 45,5 24 43,69
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: HEMAB, konferensrum Smitingen Harndsand, fredag den 16 februari 2024 kl. 09.00-
11.50

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordféorande
Maria Ljung

Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Anders Nordstrom

Narvarande suppleanter:
Rune Danielsson

Lena Johansson

Thomas Andersson

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Jonas Nyberg, tf VD, chef Affarsservice

Fredrik Olsson, sekreterare

Malin Albonius, HR-chef

Peyman Vahedi, Utvecklingschef

Isabell Niklasson, tf affarsansvarig Cirkuldra affarer
Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer

Jonas Jacobsson, tf Produktionschef

Magnus Holm, personalrepresentant, Transport

Per Mellberg, tilltradande VD fran 2024-02-19

Bilagor

1. VD-rapport

2. Arsbokslut 2023

3. Resultatdisposition

4. Struktur pa Informationshanteringsplan

5. Personalstatistik 2023, arssammanstallning

§ 1. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 2. Val av protokolljusterare

Sidalav5s
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

€ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harnésand Elnit AB
556133-3328

Anders Nordstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 3. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan andringar.

§ 4. Féregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrdade 2023-12-12 lades till handlingarna.

§ 5. VD-rapport

Tf VD Jonas Nyberg, Isabell Niklasson, tf affarsansvarig Cirkuldra affarer och Peyman Vahedi,
Utvecklingschef redogjorde for punkterna i manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Utover detta lamnade Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer, foljande information muntligt:

e En handlingsplan och beskrivning hur man arbetar systematiskt och vilka atgarder som vidtas
for att starka ekonomin inom Fjarrvarmeaffaren ar under framtagande. Denna kommer
redovisas under kommande sammantrade,

e Energimarknadsinspektionen har beslutat om intdaktsram for tillsynsperiod 2024-2027:

517 000 tkr.

e Vi har skickat in medgivande om oaktsamhet till Angermanlands tingsratt med anledning av
oljeutslappet 2021. Malet kommer avgodras pa handlingarna, det vill sdga utan
huvudférhandling och HEMAB kommer tilldelas en foretagsbot om 50 000 kronor.

e Bransleupphandlingar pabérjas under mars manad

e Vi har fortfarande inte fatt nagot beslut fran Agtira angaende en eventuell expansion och
utdkad fjarrvarmeleverans till Saltvik. HEMAB arbetar tillsammans med néringslivsenheten
pa kommunen gallande expansionsplaner i omradet. Marcus Tarnvik kommer vid kommande
sammantrade presentera hur en potential for fortdtning av natet skulle kunna se ut i
omradet.

Rapporten lades med godkdannande till handlingarna.

§ 6. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning vid detta sammantrade varfor punkten lades till handlingarna.

§ 7. Ekonomi

1. Arsbokslut 2023
Tf VD Jonas Nyberg redogjorde for arsbokslutet enligt bilaga 2. Forklaringarna till att
resultatet inte nar budget ar manga, bland annat 6kade branslepriser och ett hojt réantelage.
Vi gick ocksa in i aret med en ambitiés budget med laga taxe- och prishdjningar. Det gjorde vi
for att undvika en alltfor stor belastning pa Harnésands medborgare, baserad pa kortsiktigt

Sida2 av5
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

o ENERGI & MILJO HEAB, Harnosand Elnidt AB
556133-3328

uppdrivna prisnivaer. Det fanns ocksa som utgangspunkt att den héga inflations- och
prisnivan skulle falla tillbaka, vilket den inte gjort.

Nyberg aterredovisade ocksa den atgardsplan som styrelsen fattat beslut om dar det kan
konstateras att utfallet blev 9,6 mkr jamfort med malet om 16,6 mkr. Den huvudsakliga
differensen bestar framst av uteblivna EU-affarer.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
2. Resultatdisposition

Tf VD Jonas Nyberg féredrog drendet enligt bilaga 3. Forslaget innefattar inga
nedskrivningar.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
§ 8. Informationsdrenden

1. Struktur pa Informationshanteringsplan
Utvecklingschef Peyman Vahedi redogjorde for drendet enligt bilaga 4. Alla myndigheter ska
beskriva sina allmanna handlingar i en informationshanteringsplan (tidigare benamnd
dokumenthanteringsplan). HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med en uppdatering av
tidigare dokumenthanteringsplan som numera moderniserats till bendmningen
informationshanteringsplan. Styrelsen tog del av innehallet i det som influerats av dgarens
motsvarande arbete, med gemensamma begrepp och struktur. Innehallet i
informationshanteringsplanen framgar av de olika kolumnerna i bilagan. Styrelsen foéreslas
besluta om strukturen av innehallet. HEMAB planerar att arbeta vidare med
informationshanteringsplanen i ett innovativt utvecklingsinitiativ i ndra anslutning till
ledningssystemet, informationssakerhetsarbetet, revisioner och granskningar.

Informationen lades till handlingarna.

2. Delegationsordning
Utvecklingschef Peyman Vahedi redogjorde muntligt for darendet. Fragan om vilka handlingar
som kan och ska ldmnas ut eller inte har aktualiserats pa flera hall och inte minst ront
medialt intresse. Tuffa granskningar pa omradet bedrivs med snéava tidsgranser for
utlamnande och fragor som 6ppen data och Al gér att vi behdver se 6ver och uppdatera
nuvarande gallande delegationsordning. Detta ar ett arbete som bedrivs och som kommer
komma till styrelsen for beslut vid framtida sammantrade.

Informationen lades till handlingarna.

3. Personalstatistik 2023, arssammanstéllning
HR-chef Malin Albonius foredrog drendet enligt bilaga 5. Den korta sjukfranvaron (dag 1-14)
landade pa 1,7% vilket ar en forbattring mot fjolarets 2,3%. Halsosamtal med medarbetare
med upprepad franvaro och det platsoberoende arbetet beskrivs som framgangsfaktorer.

Sida3 av5h
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

o ENERGI & MILJO HEAB, Harnosand Elnidt AB
556133-3328

Den Ianga sjukfranvaron landade pa 4,1% vilket ar ldgre an foregaende ar och kan jamforas
med kommunens 7,94%. Overtidstimmarna har minskat mot féregdende &r och ingen
dispens har behovt sdkas for nagon medarbetare. Albonius visade ocksa siffror for
personalomséattning dar 19 avgangar skedde under 2023 medan 10 nyanstélldes. Det finns en
mangd olika orsaker till avgdngarna varfor det ar svart att ge en samlad, generell bild. Totalt
holls 15 avgangssamtal under 2023.

Informationen lades till handlingarna.

§ 9. Beslutsdrenden

1. Struktur pa Informationshanteringsplan
Ordférande féredrog forslaget till beslut och fann éverlaggning éverflodig.

Styrelsen beslutar:

att faststalla strukturen fér innehallet i informationshanteringsplanen for HEMAB/HEAB och
att arbeta efter det som presenterats under §8.1

2. Beslut om Arsbokslut 2023 och resultatdisposition
Ordférande féredrog forslaget till beslut och fann éverlaggning éverflodig.

Styrelsen beslutar:

att faststalla presenterat resultat med reservation fér mindre férandringar pakallade av
revisorerna

att i arsbokslutet gora nedskrivning och bokslutsdispositioner enligt presenterat forslag

Styrelsen foreslar for arsstamman att besluta:
att 6verfora arets resultat i ny rékning

§10. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att behandla.

§11. Ovriga drenden

Intressebolagen och dvriga drenden

ServaNet: En fraga om att uttka antalet ledamoter i styrelsen for ServaNet har aktualiserats. Detta
kommer behandlas pa kommande kommunfullmaktigesammantrade. En redovisning av bolagets
marknadsandelar har givits styrelsen och Ange och Harnésand ligger i topp med 6ver 80%
marknadsandel.

KBAB: Inget att rapportera.

Norrsken: Inget att rapportera

Sida4 av5
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2024

ENERGI & M“.Jé HEAB, Harnosand Elnidt AB
556133-3328

§12. Métet avslutas

Ordférande tackade for deltagandet och avslutade métet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Anders Nordstrom

Sida5av5
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7 HRRNOSAND
3 ENERGI & MILIO

— Du kan [ita pi oss!

Bilaga 1

VD-rapport 2024-02-06

o Produktionen har flutit pa valdigt stabilt utan storre stérningar under bade jul och
nyarshelger samt under Januari.

o Nar mildvader kom sd fanns en oro for kortslutning och brand i dom
ventilerade elskdp som vi har ett 100-tal av men tack vare skottning som
forebyggande atgarder sa har det gatt bra.

o Léacka i Ramvik har varit det mest kritiska under manaden dar vi ocksa
eskalerade och drog igang krisledning. Det var stora mangder som lackte och
det lokaliserades till ndra banvallen vilket gjorde det mer riskabelt bade i
form av konsekvens men ocksa vid atgard.

o Vid forst gravning hittade vi inte den men nu har den identifierats. Lackan
rann ner i avlopp darfor har det inte synts i omgivningen.

o Papersonalsidan kan rapporteras att Anton Edholm pabdrjat en anstallning som
underhallstekniker hos oss. Han kommer narmast fran en tjanst pa Absolicon.

Magnus Wiklander, IT-tekniker, har valt att sdaga upp sig for ett arbete hos
kommunen istéllet. Vi har paboérjat annonseringen efter hans eftertradare.

Mats Andersson, idag driftchef pa Fjarrvarme, byter tjanst inom HEMAB och blir VA-
chef istéllet d& Ake Gavelin aviserat pensionsavgang. Patrik Gotthold ersitter Mats
fram till dess att vi rekryterat en ny driftchef. Dessa forandringar sker per den 1
februari.

o Den 31 januari holl vi storméte for all personal, bade digitalt och fysiskt, dar vi tog
upp ekonomi, uppférandekod och informationssdkerhetsarbetet.

o DO-Anmalan | samband med rekryteringen av ny vd har en av kandidaterna valt att
JO-anmala oss da hen anser sig vara diskriminerad pa grund av alder. Var uppfattning
tillsammans med rekryteringsfirman ar att sa inte ar fallet utan att kandidaten helt
enkelt var simre lampad dn de som kallades till slutintervju. Vi har anfort var asikt till
JO dar avgorande vantas efter handlaggning.

o Skyfallet: | efterdyningarna av det kraftiga skyfallet 4-5 november mottog HEMAB
totalt 15 krav med varierande omfattning pa skadeansprak. 13 av dessa kom som
regresskrav fran forsakringsbolag och tva fran privatpersoner som i avsaknaden av
forsakringsskydd vant sig direkt till HEMAB. | tillagg till regresskrav har ett antal
fastighetsagare begart ersattning for sin sjalvrisk. HEMAB valde direkt att ta in ett
juridiskt ombud fér att reda i ansvarsfragan och om HEMAB ska anses vara
ersattningsskyldig enligt VA-lagen.

Transaktion 09222115557511817691
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3l ENERGI & MILIO

— Du kan [ita pi oss!

Bilaga 1

Anledningen till den omfattande utredningen och det juridiska stodet har varit for att
sdkerhetsstalla att vi inte dsidosatt nagon skyldighet i VA-forhallandet. | nuldget kan
HEMAB inte anses ha varit vardslosa pa ett sddant satt att ett skadestandsansvar
enligt skadestands- eller miljorattsliga regler har uppkommit. HEMAB nekar samtliga
krav.

Brev gar ut till forsdkringsbolagen under v.6 och 7. Drabbade kunder som stallt krav
gentemot HEMAB for ersattning av sjalvrisk far brev i samma tidsperiod.

o Harndsands kommun har tecknat ett avtal med en entreprendr som avser bygga
camping pa Smitingen naturomrade. HEMAB har varit delaktiga i arbetet, dels for att
sdkerhetsstalla leverans till sina nuvarande kunder i sommarstugeomradet samt bista
med sakkunskap och delaktighet i form av VA-huvudman. Omradet ligger vart
verksamhetsomrade men ingar i ett storre detaljplanearbete som drivs av
kommunen. Omradet har héga naturskyddsvarden och vid etablering av
dricksvattenforsorjning och avloppsreningsverk kravs noggranna utredningar och
tydlig ansvarsférdelning. HEMAB har under hosten 2023 haft ett intensifierat arbete
tillsammans med Harndsands kommun for att hitta [6sningar for VA-tjanster i
omradet for att mota entreprendrens tidsplan. Nuvarande 6verenskommelse ar att
HEMARB ager och driftar vattenverk och reningsverk med gentemot en avtalad
ersattning och entreprendéren ar kund hos HEMAB for sina vattentjanster genom ett
separat avtal. HEMAB och kommunen har inte uppréattat nagot fardigt avtal an men
en 6ppen och transparant dialog pagar for att komma fram till en ekonomisk och
miljomassigt hallbar I6sning.

o Intresset for att hitta avsattning for jordar innehallande PFAS okar i samhillet och
HEMARB far manga forfragningar fran kunder och samarbetspartners dar
betalningsviljan anses vara hog.

P& Alands atervinningsanlaggning avser HEMAB p&bdrja markutfyllnaden av en yta av
storleken 21 500 kvm med en mdjlighet att ta emot 43 000 m3 massor. Ytan planeras
i forsta skedet att anvandas till upplag av utrustning och containrar i samband med
utbyggnationen av biogasanldggningen. P4 sikt behdver Aland utvecklas fér att mota
det behov samhallet moéter i form av atervinning och aterbruk av nya material och
komponenter vilket krdaver anlagda ytor.

| dialog med tillsynsmyndigheten stalldes omfattande krav pa utredning och
riskbedomning. HEMAB vidhaller sin beddmning om att mottagning av massor med
Iaga halter av PFAS kan ske utan risk for manniskors halsa och miljo.

For att styrka bedomningen kommer HEMAB att fortsatta sin utredning och ta fram

nddvandiga underlag som kan anvandas i fortsatt dialog med tillsynsmyndigheten.

o Informationssakerhetsarbetet — Statusuppdatering,

Transaktion 09222115557511817691 Signerat FO, JO, AN




7 HARNOSAND
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Bilaga 1

o arbetet dr nuien operativ fas dar beslutslogg skapats, atgarder vidtas och dokument
(rutiner) upprattas. Utbildning for all personal ar det som planeras for hela bolaget.
Arbetet forbereder organisationen pa kommande NIS2 i oktober rent administrativt,
men de atgarder som vidtas ar hogst relevanta i vardagen utifran omvaérldslaget och
Okade hotbilden. Flera aktuella hdndelser har bade skapat aktivitet inom bolaget
men framst bidragit till att férnya och aktualiseras behovet av de atgarder som
sdkerhetsarbetet har i syfte att skapa. Vid sdkerhetsincidenter ar det saval HEMABs
direkt relation till de utsatta organisationerna som via underleverantorer som ar
viktiga i kartlaggningen.

o Kommer mer pa motet iform av dragning

o Ledningssystem — Statusuppdatering

o processkartlaggning och uppdatering av ledningssystemet genomfors nu som en
fortsattning av informationshanteringsplanen. Processerna dokumenteras och
kopplas till den tekniska utvecklingen och visualiseras fér personalen. Ett
omfattande arbete med flytt av relevant information fran det gamla systemet till det
nya ar kommande steg. Extern revision planerad till maj.

Transaktion 09222115557511817691
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Bilaga 2

7.1 Atgardsplan

Atgéardsplanen var en aktivitet fér att komma i
fas med resultatet den tuffa inledningen

| det stora hela har atgarder genomforts
Stor negativ avvikelse i planen ar

Deponiaffarerna utifran som landar 7 mkr under
budget.

Utfallet ar 9,6 mkr vs malet pa 16,6 mkr

Transaktion 09222115557511817691

Vad
Styrning och ledning
Skogsrijning

VA egen regi

Balverksamhet

Akeri &
fastrenhallning

Deponi EU-affarer

RESULTAT ALAND

Deponiverksamhet
ovrigt
Inkop

Produktionsoptimeri
ng Energi

Bransleupphandling
KVV

Projekteffektivitet
elnat
Graventreprenad ny
upphandling
Minskad
bheredskapsovertid
Elfarsaljning
marginalarbete

TOTALT

Berdknad Effekt Utfall 2023 Avvik

Status

Genomfar
d
Genomfdr
d
Genomfar
d

Genomfirt

pPégéende

Pagaende

Pagaende

Pagiends

Pagaends

Pagaende
Genomfdr
d

Pagi&ende

Genomfir
d

Signerat FO, JO, AN

3300
700
3 000

400

700

7 000

7191

250

70
60
600

250

200

100

16 630

2023 (tkr) (tkr)

2991
742
1500

250

589

6 866

128
60
300

200

2 300

9 590

(tkr)
-309

a2

-1500

-111

-7 000

280

58

-300

-100

2300

Kommentar till avvikelse

Besparing pa Ej tillsatta vakanser. Blev inte full

effekt pa alla.

Vi har minskat pa Svensk Markservice och
uppdaterat rojningsinstruktioner
Kostnadsuppskattningen ar svar da inge

stréackafvolym &r definierad. T.ex antalet 1&ckor

i antalet, eller i meter?

Det som s&g mer &n bra ut under &ret tappade
lite i december da Mycket
aterstaliningskostnader kom in trots tidigare
genomférande. Ai affarsbeslutet vardeten

besparing p& 685 kkr som var berdknat resultat.

Lagre personalkostnad (avslutad tjanst enligt
plan) OCH lagre volym.

Saknas intdkter fran traktortj@nster och det
medfér missvisning i forhallande kostnad per
Isclerat satt pd lénekostnad, kopplattill at 1
slutat. Okade kostnader &r kopplat till
korttidsfrénvaro och hyrpersonal
Akeriet sliter med lagre intakter och dkade
repfunderhall.

Effekten var Skade intdkter pa 7000 Tkr, utfall 4

000Tkr mot Budget/prognos 11 Mkr. Prognos

bibeh#lls baserad pa& den kemmunikation som

kunden gav. Procblem med dokumentation med

myndigheter har foarsenat leveransplanen. Tots

allt s har vi i princip Nat resultatmalet pa

Trots det toppet ndr vi resuitatet pd Aland.
Ursprunget i mélet var att behdlla resultatst pd
Aland och det gbr vi men vi tappar pd andra
omrdden inom AV i stéilet.

Kopplade avtal och inkép mot avtal samt

minskning avsingelkép. Fokus pd att styra mot

avtalade inkdp och kdp via forrdd. 133 st férre
leverantdrer under 2023
Minskat 2 bilar, Volvon och Caddy

Enligt plan. Mattor.

Extern resurs for mekaniska tjdnster har tagits
bort i den omfattning som planerats och
traktortimmar har kunnat minskas nagot. En
kall avsiutning pa &ret med mycket snd har
medfdrt mer traktortimmar &n planerat.
Arbetet med ansdkan om tillstand fér "vitt"
returtrd har skjutits fram. Stor risk atw vi far ett
forelaggande om att soka ett helt nytt
enligt Miljgbalken. Grén grotflis pd kontrakt
och forberedelse med utbkade ytor for lagring
klart men ingen leverans under 2023.

Har inte I&st en-bemanning pa eindt

S3kra battre marginaler och jobba igen 2022 ar
UG kostnad

stand

Arbete framat

Fortsatter utmana organisaation och
bemanning

Farbattra processen och bestallningarna.
Farbattra arbetsorderstruktur, Krav
best3lining pa arbeten (PO) och f81j upp
manadsvisAffarsuppfdljning,
budgetgenomgang och prognosarbete.
Forenkla fakturaprocessen, ta fram lathund
far kostnader

Borja folja antal driftstérningar och
omfattning.

Sakerhetsstall intdkter for raktortjdnster.
Framtagande av KPI

Kastnad for OLS

Uppféljning intdkt per bil och kostnad per
bil.

Salja kapacitet i férhand

Oka leveransplan (volym) mot kund och
sakerhetsstall fldden tidigt
Deponiaffarer ar valdigt viktiga for
verksamheten

Midste dven lyfra andra delat i A rervinningen

PFAS jordar - utred yta och strategi.

Strukturarbetet fortsatter

Fortsatter se over bilparken

Fortsatt optimering av externa resurser, bla
nyttjande avtraktor. P& sikt eventuellt egna
resurser for hantering av bransle.

Arbete pagar £6r att undersdka vad det
skulle innebdra. Grén grotflis pa& kontrakt
och forberedlese med uttkade ytor for
lagring klart men ingen levernas under
2023.

Fortdtta hitta lésningen for det




Bilaga 2
Hemab-koncernen, Utfall 2023-12 ack Jmf 2022

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000 -

20 000

34 168
oo I ——— g =] = )

o | 3 816

ek e¥ e o\ <X XN - S
AR exan® pon o wo \‘{\o“s\ko R \OST
o3 A Uy eexs

s-“‘.,\\a 107_3,1_7_

2 S
\ 207 AN R
oY pous\t wes eows\Wt

Jamfdrelse med 2022 ger ett battre perspektiv pa insatsen an jamférelsen med budget. Aven om resultatet totalt sett ar lagt sa ar det specifika kostnader som
ar den stora andringen

Har ser man hur tydligt kostnadsslagen bransle och Finansiell slar.
o  Bransle ar dar kopplat till K\VVs bransle men i den gruppen av kostnader ligger ocksa Regionnatskostnader och Natférluster som blivit dyrar pga hogre
priser.

Transaktion 09222115557511817691 (e}
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Ovriga Externa kostnader har 1 ovrigt minskat.
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Bilaga 2

Investeringar

180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

Investeringar

2018

= SEK
kkr

72257

96 757

146 540

128 345

165 161

162 490

164 872

109 998

153 275

130 344

81973

Transaktion 09222115557511817691
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Bilaga 2

Lanesituation

Lan HEMAB-koncernen

507,85

589,05

684,75

707,95

779,665

824,6

= MKR

358,1

397,85

455,6

4564

Transaktion 09222115557511817691 =

=

Rorligt
Fast
Signerat FO, JO, AN

157 250 000
667 350 000

19,1%
80,9%
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Bilaga 2
Fjarrvarme, Utfall 2023-12, Jmf Budget

Transaktion 09222115557511817691 Signerat FO, JO, AN
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Bilagtht utfall 2023-12, Jmf Budget
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Bilaga 2
Vindkraft, Utfall 2023-12, Jmf Budget




Bilaga 2
Atervinning, Utfall 2023-12, Jmf Budget

=
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Bilaga 2
VA, Utfall 2023-12, Jmf Budget
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Bilaga 2
Biogas, Utfall 2023-12, Jmf Budget
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Bilaga 2
Tankstation, Utfall 2023-12, Jmf Budget
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Bilaga 2
Bredband, Utfall 2023-12, Jmf Budget




Bilaga 2
Elforsaljning, Utfall 2023-12, Jmf Budget
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Bilaga 2
Laddstationer, Utfall 2023-12, Jmf Budget




Bilaga 2
Administrationen, Utfall 2023-12, Jmf Budget
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Bilaga 4

HARNOSAND
ENERGI & MILJO Tillhor arende 8.1
Styrelsemote 2024-02-16
Till Styrelsen i HEMAB/HEAB
BESLUTSARENDE

Struktur for Informationshanteringsplan.

HEMAB bero6rs av lagstiftning inom manga olika omréden, sdsom
1. Offentlighets- och sekretesslagen

Arkivlagen

Tryckfrihetsforordningen

GDPR (Personuppgifter)

NIS (Informationssakerhet)

Aktiebolagslagen (Bolag och bokféring)

ouswWN

En informationshanteringsplan ska redovisa samtliga handlingstyper som férekommer inom
en organisation som hjélp och stod for att uppfylla de olika lagkraven. Detta giller bdde hand-
lingar som ska bevaras och handlingar som ska gallras, det vill sdga handlingar som ska for-
storas efter en viss tid.

HEMAB har under 2023 arbetat intensivt med en uppdatering av tidigare dokumenthante-
ringsplan som numera moderniserats till bendmningen informationshanteringsplan. Tillkom-
mande information utifran forédndringar jamfort med tidigare beslutade dokumenthanterings-
planer, t.ex. GDPR eller kommande NIS2, dr sddant som den nya strukturen stodjer.

Styrelsen delges innehéllet 1 det som influerats av dgarens motsvarande arbete, med gemen-
samma begrepp och struktur. Innehéllet 1 informationshanteringsplanen framgér av de olika
kolumnerna i bilagan. Styrelsen foreslas besluta om strukturen av innehallet. HEMAB plane-
rar att arbeta vidare med informationshanteringsplanen i ett innovativt utvecklingsinitiativ i
néra anslutning till ledningssystemet, informationssiakerhetsarbetet, revisioner och gransk-
ningar.

Undertecknad féreslar styrelsen besluta

att besluta om strukturen for innehallet i informationshanteringsplanen for HEMAB
att arbeta efter.

Harnosand den 9 Februari 2024

Jonas Nyberg Peyman Vahedi

Transaktion 09222115557511817691

Signerat FO, JO, AN



\.%%Q n@«\“.m.u\ :Nw« u\\Q l
w:.sa_aewzw N@
ANUSONYUH E..

}1}sije}s|euos.iad




NY ‘Or ‘041e10uSIS  Eamp)

T69LTBTTSLSSSTTICCCE0 UOP esuel |

uejewue-OQd
Buiujjeswojeuosiad

PIaAQ

oJeAuespinig

G ebe|ig




Bilaga 5

Sjukfranvaro

Dag 1-14 per verksamhetsomrade

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

31%
3,0%
2.5%
2,3%
2,1%
1,9%
1,7%
1,6%
% 1.4% 4%
13%
Produktion Utveckling Affdrsservice Kund & Marknad Hallbarhet Hela HEMAB

® SJUKFRANVARO DAG 1-14 2021 = SJUKFRANVARO DAG 1-14 2022 M SJUKFRANVARO DAG 1-14 2023

¢ Sjukfranvaron avser alla tillsvidareanstallda pa HEB

mb@Faktion 09222115557511817691 Signerat FO, JO, AN




Bilaga 5

Sjukfranvaro 2021-2023 dag 1-999

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
Produktion Utveckling Afférsservice Kund & Marknad Hallbarhet Hela HEMAB

B SJUKFRANVARO dag 1-999 tom november 2021 = SJUKFRANVARO dag 1-999 tom november 2022 W SJUKFRANVARO dag 1-999 tom november 2023

Sjukfranvaron avser alla tillsvidareanstallda pa HEMAB
¢ Sjukfranvaro t.o.m. december

Transaktion 09222115557511817691 Signerat FO, JO, AN



Bilaga 5

Overtid

Overtidstimmar 2021-2023

600 B TOTAL OVERTID 2021
B TOTAL OVERTID 2022
mTOTAL OVERTID 2023
500

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli  Aug Sept Okt Nov Dec

Overtiden avser alla tillsvidareanstéllda p4 HEMAB
Overtiden &r exkl. beredskapsévertid

Transaktion 09222115557511817691 Signerat FO, JO, AN




Bilaga 5

Overtidstimmar 2021-2023

M TOTAL OVERTID 2021 tom december

® TOTAL OVERTID 2022 tom december

W TOTAL OVERTID 2023 tom december

I ke

OCOCOOOTOOOOOOOOTOOOOOOOOOTOOOO
P T T T N T T 0 O A O A AT A

EERSES

NN U B UG SNINI0000LO!
ESESESEIESESBSESSS

Produktion Utveckling Affarsservice Kund & Marknad Hallbarhet

Overtiden avser alla tillsvidareanstallda p4 HEMAB inom respektive verksamhetsomrade
°  Overtiden &r exkl. beredskapsdvertid

Transaktion 09222115557511817691

Signerat FO, JO, AN




Bilaga 5

Produktion - Overtidstimmar 2021-2023

550

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Jan Feb  Mars April  Maj  Juni Juli Aug

m TOTAL OVERTID 2021
m TOTAL OVERTID 2022
B TOTAL OVERTID 2023

Overtiden avser tillsvidareanstallda inom produktion
Overtiden &r exkl. beredskapsévertid

Transaktion 09222115557511817691

Signerat FO, JO, AN




"JAISOd Sjeuewln Yoo SlepoaAln ebeljoq
woul pepeysddn Bis Jans|ddn aiejagliepaw Je usjejwes | spuaebuouss

NNy -

Beipddn ebipA1O -

uoienyisalfjiwed -

BulpoaainieLey] -

BIN|S 11e Jal|eA aiejagiepaw je ||1] Joyes.io eyijo pbuew uj
‘leywessbuebay

0] JebuiujeisueiN
61 Jebuebay

G ebejig



Bilaga 5

Anstallningsstatistik

Antal anstillda 2023-12-31 Tillsvidareanstillda Provanstallning Vikariat SAVA Intermittent SAVA Ferieanstallning Totalt
Kvinnor 35 3 2

Man 93 1 ] 103
Total 128 4 2 144
Konsfordelning i % Tillsvidareanstallda Vikariat Intermittent vikariat

Kvinnar 27% 75% 100% 28%
Man 73% 25% 0% 72%

Aldersfordelning

Tillsvidareanstillda

Vikariat

Intermittent vikariat

=29 &r 10 1 2 17
30-49 73 1 0 77
50-65 44 2 0 48
»= B6 ar 1 0 0 2
Totalt 128 4 2 144
Medelalder 44,41 45,5 24 43,69

Transaktion 09222115557511817691

Signerat FO, JO, AN
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Verifikat

Transaktion 09222115557511817691

Dokument

Protokoll HEAB_1_240216_medbilagor
Huvuddokument

51 sidor

Startades 2024-02-29 09:17:05 CET (+0100) av HR
Funktion (HF)

Fardigstallt 2024-03-04 14:02:08 CET (+0100)

Initierare

HR Funktion (HF)

Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745
hrfunktion@hemab.se

Signerare
Fredrik Olsson (FO)

Harndsand Energi & Miljo AB
fredrik.olsson@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"FREDRIK OLSSON"
Signerade 2024-02-29 09:22:20 CET (+0100)

Anders Nordstrém (AN)
anders.nordstrom@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Bengt Anders Nordstrom"
Signerade 2024-02-29 11:52:27 CET (+0100)

12

Jasenko Omanovic (JO)
Harnosand Energi & Miljo AB
Jjasenko.omanovic@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"JASENKO OMANOVIC"
Signerade 2024-03-04 14:02:08 CET (+0100)
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Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

pa: https://scrive.com/verify
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemote

Fredag den 16 februari 2024 kl. 13:00

Plats: Ymer/Teams

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Ester Hemstrém Sundin pa teams

Ej narvarande:
Goran Albertsson

Ovriga

Jonas Nyberg, affarsansvarig och tf VD

§77

§78

§79

§80

§81

Sammantrades 6ppnades av ordforande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tilsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkannande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes.

Ekonomi

Nyberg féredrog fér December. Nyberg presenterade ett starkt rorelseresultat
pa 0,6 Mkr trots kostnaden pa 2,3 Mkr for forra arets ursprungsgarantier.
Budgeten var pa 0,5 Mkr. Under aret har tagits betalt och kostnad har
reserverats motsvarande men eftersom priserna gatt ner 6verstiger
avsattningarna forvantade kostnad speciellt sasom priset sjonk under de tva
sista manaderna samtidigt som det da ocksa var kallt och var en stor volym.
Detta ar en bra effekt eftersom att vi inte har tackning fér dessa kostnader pa
avtal som ar aldre (tecknade fére 2023)

Generellt har vi sett mer och mer genomslag pa dom hégre marginaler som vi
bdrjade jobba med under sent 2022.

Forsaljningen ar fortsatt 6ver mal och de externa kostnaderna lagre an budget.

Vidare rapporterade Nyberg om hur man sakrat upp priserna pa
ursprungsgarantierna fér 2024 och hur planen ar fér 2025.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Transaktion 09222115557511817839

Signerat JN, JO, SF



§82

§83

§84
§85

§86

Affarsplan

Nyberg redovisade att det varit ett hogt avtalstecknande under de sista tva
manaderna men med en andel pa 52% fastpris-avtal under december.

Totalt har volymen 6kat med 21 % under aret och antalet avtal har 6kat med ca
5%

Nyberg informerade ocksa om en storre kund som vi tappar vilket berodde pa
att den kunden inte ville ha férnyelsebart. Eftersom vi har som policy att bara
salja férnyelsebart kunde vi inte vara med.

Detta ar en kommande utmaning som rapporterats om tidigare, framférallt pa
foretagssidan och andra leverantdrer skapar och lanserar mer och mer andra
produkter for just det marknadssegmentet. Det kan vara en idé att fundera lite
langre har om det skulle vara en vag framat att ha aven fossilfritt, men da
kanske for vissa segment.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsarenden

Styrelsen beslutade att faststalla presenterat resultat med reservation for
mindre forandringar pakallade av revisorerna att i arsbokslutet nedskrivning
och bokslutsdispositioner enligt presenterat forslag

Vidare beslutade styrelsen att lamna som forslag till beslut pa arsstamman:
att 6verfbra arets resultat i ny rdkning.

Ovriga drenden
Ovriga fragor

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Jonas Nyberg

Ordférande

Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg

Transaktion 09222115557511817839

Signerat JN, JO, SF



Verifikat

Transaktion 09222115557511817839

Dokument

Protokoll HEFAB 20240216

Huvuddokument

2 sidor

Startades 2024-02-29 09:20:10 CET (+0100) av HR
Funktion (HF)

Fardigstallt 2024-03-11 09:29:27 CET (+0100)

Initierare

HR Funktion (HF)

Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745
hrfunktion@hemab.se

Signerare
Jonas Nyberg (JN)

Harndsand Energi & Miljo AB
Jjonas.nyberg@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"Jonas Nyberg"
Signerade 2024-02-29 09:42:36 CET (+0100)

Susanne Forsberg (SF)
susanne.forsberg@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Lena Susanne Forsberg”
Signerade 2024-03-04 09:56:41 CET (+0100)

12

Jasenko Omanovic (JO)
jasenko.omanovic@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"JASENKO OMANOVIC"
Signerade 2024-03-11 09:29:27 CET (+0100)




Verifikat

Transaktion 09222115557511817839

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

pa: https://scrive.com/verify
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Protokoll nr 1:2024 fran styrelseméte i Invest i Hirnosand AB 2024-02-28

Plats: per capsulam
Datum: 2024-02-28

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjélander (Ordférande)

Knapp Britta Thyr

Helena Elfvendal

Christian Wasell

Hans Rosengren
Uno Jonsson, VD
Information:

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjélander 6ppnade dagens mote.

§2 Val av sekreterare
Beslutades:
att utse Uno Jonsson till stindig sekreterare fér bolaget.

§3 Val av justeringsledamot
Beslutades:
Samtliga ledamoéter.

§4 Férdelning av resultat inom “"koncernen” Invest i Hirnésand

VD féreslar att resultatet hanteras inom "koncernen” enligt nedanstaende tabell samt att
Invest tillskjuter ett villkorat aktiedgartillskott om 850 000 kr:

RE-store INVESY _Skeppet Technichus | =

Res fore disposition -1372680,00 -68443,77 115 869,59: 524381,70: . .CT96872,48,
Disposition ) . L
Koncernbidrag skeppet till Invest 119 869,59 -115 869,55 0,00
Technichus till RE-store 524 361,70 -524 361,701 0,00!
nvest till RE-Store 51425,82 -51425,82 0,001
Res e dispositioner 79687248 0,00 000 000 0,00 000  -796872.48
Beslutades:

- Att fordela resultatet inom “koncernen” enligt tabellen ovan.
- Att Invest tillskjuter Restore ett villkorat aktiedgartillskott om 850 000 kr

Transaktion 09222115557511820727

Signerat AS, BT, CW, HR, HE



Inga Gvriga fragor.

Justeras:

Samtliga ledaméter:

Andreas Sjolander (Ordférande)
Knapp Britta Thyr

Helena Elfvendal

Christian Wasell

Hans Rosengren

Transaktion 09222115557511820727 Signerat AS, BT, CW, HR, HE




INVEST i Hdrndsand AB 2024-02-15

Férdelning av resultat inom "koncernen” Invest i Hirnésand AB
VD foreslar styrelsen att

- Att fordela resultatet inom "koncernen” enligt tabellen nedan
- Att Invest tillskjuter Restore ett villkorat aktieagartillskott om 850 000 kr

Bakgrund:

RESTORE i Hoga Kusten AB ar ett helagt dotterbolag till Invest i Hiarnésand.
Bolaget ar nystartat och har under aret haft problem med likviditet och
resultat. Under hésten 2023 har bolagets VD arbetet om affarsmodellen och
implementerat nya rutiner fér att minimera kundforluster.

Resultatet fore bokslutsdispositioner for 2023 &r - 1 372 660.

VD féreslar att resultatet hanteras inom “koncernen” enligt nedanstaende
tabell samt att Invest tillskjuter ett villkorat aktieagartillskott om 850 000 kr:

RE-store INVEST gl;e»g— p_l“ét Technichus
Res fore disposition -1372 660,00 -68 443,77 119 869,59 524 361,70 -796 872,48
Disposition
Koncernbidrag skeppet till Invest 119 869,59 -119869,59 0,00
Technichus till RE-store 524 361,70 -524 361,70 0,00
tnvest till RE-Store 51425,82 -51425,82 0,00
Res e dispositioner -796872,48" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -796872,48

| beredningen av detta drende har Hiarn6sands kommuns chef fér
ekonomienheten, Anna-Karin Amérus bistatt, samt Restores ekonomikonsult
Tobias Wiklund.

INVEST i Harndsand AB
Uno Jonsson

VD

Transaktion 09222115557511820727 g

Signerat AS, BT, CW, HR, HE



Verifikat

Transaktion 09222115557511820727
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Dokument

SPRT5526724022910120

Huvuddokument

3 sidor

Startades 2024-02-29 09:47:39 CET (+0100) av HR
Funktion (HF)

Fardigstallt 2024-02-29 21:51:47 CET (+0100)

Initierare
HR Funktion (HF)
Harnésand Energi och Miljo AB

Org. nr 556526-3745
hrfunktion@hemab.se

Signerare

Andreas Sjélander (AS)
andreas.sjolander@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"ANDREAS SJOLANDER"
Signerade 2024-02-29 10:44:41 CET (+0100)

Christian Wasell (CW)
christian.wasell@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"CHRISTIAN WASELL"
Signerade 2024-02-29 21:51:47 CET (+0100)

Britta Thyr (BT)
britta.thyr@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"BRITTA THYR"
Signerade 2024-02-29 11:59:23 CET (+0100)

Hans Rosengren (HR)
hans.rosengren@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"Hans Magnus Rosengren”
Signerade 2024-02-29 17:01:22 CET (+0100)




Verifikat

Transaktion 09222115557511820727

Helena Elfvendal (HE)
helena.elfvendal@harnosand.se

i

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"HELENA ELFVENDAL"
Signerade 2024-02-29 21:08:34 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify
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Arsredovisning
AB Harndsands kommunfastigheter

Org.nr 556437-7272
Rakenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31

A



AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Arsredovisning
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Harndésands kommunfastigheter avger hdrmed féljande
arsredovisning.

Innehall Sida

Forvaltningsberattelse 2
Flerarséversikt 3
Resultatrakning 4
Balansrakning 5
Kassaflodesanalys 7
Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m. 8

Noter 10

Styrelsens sate: Harnésand
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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AB Harnosands kommunfastigheter
556437-7272

Forvaltningsberiattelse

Information om verksamheten

Agarférhallanden
Bolaget ar sedan 1997-12-31 ett helagt dotterbolag till AB Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) med sate i Harnésand.

Dessforinnan dgdes bolaget i sin helhet av Harnésands kommun (org. nr. 212000-2403).

Fastighetsforvaltningen
Harnésands kommunfastigheter &ger och forvaltar vid verksamhetsarets utgang 31 lagenheter och 35 283 m? lokalyta.

Forandringar i fastighetsbestandet
Héarnésands kommunfastigheter har under 2023 fardigstéllt byggandet av ett nytt gruppboende pa Saltvik med 23 nya lagenheter.
Arbetet var klart for inflyttning i september 2023.

Vidare har byggandet av en ny idrottsanlaggning pa Myran startat. Idrottsanlaggningen omfattar en ny servicebyggnad med fyra
omkladningsrum, serveringsdel och dvriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgrasplan och en mindre naturgrasplan.
Arbetet paborjades varen 2023 och planeras vara fardigstalit i maj 2024.

Slutligen har byggandet av en ny idrottshall pa Fastlandet startat. En upphandling genomférdes under sommaren och entreprenér
tilldelades under hdsten. Dérefter har entreprenéren genomfért detaljprojektering och sjélva byggnadsarbetena beraknas starta i
bdrjan av 2024. Hallen med tillhérande anlédggningar utomhus beraknas vara fardigstallda for att tas i bruk till hGstterminen 2025.

Under aret har hyresgasten pa fastigheten Resan 1 sagts upp for avflyttning i samband med att kontraktet I6pte ut 2023-12-31.
Anledningen till detta &r att fastigheten ska rivas for att ge plats at nya gang- och cykelvagar i samband med att den nya "Nybron”

byggs.
Investeringar och underhall
Héarndsands kommunfastigheter har genomfort reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet for 6,2 mkr och investerat

114,3 mkr i fastighetsbestandet.

Ekonomi och framtid

Hyresintakterna har under aret uppgatt till 39,4 (31,0) mkr och driftkostnaderna till 11,0 (10,5) mkr. Bolagets malsattning &r precis
som tidigare att med bibehallen kvalitet halla en acceptabel hyresniva fér kommunens forvaltningar.

Styrelse, verkstillande direkt6r och revisor

Ordinarie ledamoter:

Monika Lindberg, Johan Hégel, Roland Stenberg, Mats Hoglund, Lars-Gunnar Hultin, Karin Hermans och Géran Viren Sjogren
Goran Albertsson &r verkstallande direktor

Auktoriserad revisor &r Rikard Grundin, Ernst & Young.

I
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Flerarsoversikt

Hyresintakter (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%)
Medelantal anstéallda

Férandring av eget kapital

Ingéende balans 2023-01-01
Overféring resultat féregdende ar
Arets resultat

Utgaende balans 2023-12-31

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras s3 att

i ny rakning 6verfoéres

2023
39 402
8 315
436 325
26,1%
3,6%
1,1%
0
Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
5000 155
0 0
0 0
- 5000 155

2022 2021 2020
30 968 30 338 27 742
3968 4 254 4412
400 784 292 339 290 596
28,1% 38,1% 36,9%
2,4% 2,5% 2,6%
1,1% 3,9% 4.2%
0 0 0
Fritt eget kapital
Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
106 280 1268 112 703
1268 -1 268 0
0 1270 1270
107 548 1270 113 973
107 547 687
1270723
108 818 410
108 818 410
108 818 410
A
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AB Héarndsands kommunfastigheter
556437-7272

Resultatrakning (tkr)

2023-01-01 2022-01-01
e Not -2023-12-31  -2022-12-31
Hyresintakter 2 39 402 30 968
Ovriga rorelseintakter 1556 1942
Nettoomséttning 40 958 32910
Driftkostnader 3,6 -11 078 -10 470
Underhallskostnader -6 252 -4 493
Fastighetsskatt -509 -402
‘Avskrivningar och nedskrivningar 6 -9107 -9 145
Summa fastighetskostnader -26 946 -24 510
Bruttoresultat 4 14 012 8 400
Centrala administrations- och férséljningskostnader 6 -439 -221
Roérelseresultat 13 573 8179
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag ¥ 0 -669
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 1597 639
‘Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -6 855 -4 181
-5 258 -4 211
Resultat efter finansiella poster 8 315 3968
‘Bokslutsdispositioner - - 10 -6 600 -2 700
Resultat fore skatt 1715 1268
Skatt pa arets resultat 11 -445 0
Arets resultat 1270 1268
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Balansrikning

- Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 359 512 254 057
Inventarier, verktyg och installationer 13 1615 1899
Pagaende nyanlaggningar och forskott
‘avseende materiella anlaggningstillgangar 14 28 964 59 740
390 091 315 696
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 15,16 4 897 3397
‘Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 80 80
4977 3477
‘Summa anliggningstiligangar 395 068 319173
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 363 521
Fordringar hos intresseféretag 17 5 266 5 040
Ovriga fordringar 1460 5680
_Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 77
7 185 11 318
Kassa och bank 34 072 70 293
Summa omséttningstillgangar 41 257 81 611
SUMMA TILLGANGAR 436 325 400 784
/4
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AB Héarnésands kommunfastigheter
556437-7272

Balansrikning (tkr)

i - Not ) 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 000 aktier) 5000 5 000
Reservfond 155 155
S o o 5155 5155
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 107 548 106 280
Arets resultat - o - 1270 1268
_ - 108 818 107 548
Summa eget kapital 113 973 112703
Avsittningar
Avséttningar for garantier B o 0 200
0 200
Langfristiga skulder 21
Checkrakningskredit 22 0 0
Skulder till kreditinstitut 191 620 162 650
Skulder till koncernféretag 84 500 85 000
- 276 120 247 650
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 800 5000
Leverantorsskulder 3792 156 293
Skulder till koncernféretag 17 313 11745
Aktuella skatteskulder 162 0
Ovriga skulder 11 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 154 8182
S o a 46 232 40 231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23,24 436 325 400 784
V4
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01

S - -2023-12-31  -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 13573 8179
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 9147 9 145

Realisationsresultat 0 -1
__ Férandring i avsattning S -200 0

22 520 17 323

Erhallen ranta 1597 639
Erlagd ranta -6 855 -4 181
Betald inkomstskatt -283 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 979 13781
fore forandringar av rérelsekapital
Foéréndringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 4133 -4 613
Féréndring av rérelseskulder - 5039 16 477
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 151 25 645
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -83 542 -57 395
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 45
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1500 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 042 -57 350
Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag 0 0
Lamnade koncernbidrag -6 600 -2 700
Upptagna lan 35 000 95 000
Amortering av lan e -5 730 -4 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 670 88 000
Arets kassafléde -36 221 56 295
Likvida medel vid arets borjan 70 293 13 998
Likvida medel vid arets slut 34 072 70 293
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Forvaltningsfastigheter

Per bokslutstiliféllet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts foér att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov beréknas genom att bokfort varde jamférs med det hogsta av
beraknat nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkylranta pa 5,5-7 procent. Till grund for driftsnettot har prognostiserade langsiktiga nettointékter,
driftskostnader och underhallskostnader legat. Kalkylrantan har bestamts utifrdn en bedémd marknadsmassig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som beddmts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och belagenhet.

Intdktsredovisning

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intékt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebdérd.

Utdelning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning ar sékerstalld.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors i
den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Bolagets skatteméassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 0 kr. Temporéra skillnader mellan bokférda och
skattemassiga varden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 9,0 Mkr, dar det bokférda vardet understiger det skatteméssiga.
Dé bolaget inte bedémt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en prognosperiod om
fem &r har inte ndgon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte heller har nagon
uppskjuten skatt avseende de temporéra skillnaderna bokforts, det bedéms inte som sannolikt att fastighetsinnehavet kommer

/N
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den foérvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de
beréaknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Koncernbidrag
Erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernuppgifter
Bolaget ar helagt dotterbolag till Aktiebolaget Harnésandshus, org.nr. 556160-8430 med séate i Harndsand vilket i sin tur ar ett helagt

dotterbolag till Harnésands kommun, org.nr. 212000-2403, med séte i Harnésand.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag foér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Uppskjuten skatt berdknas till 20,6 procent.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + réntekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

A
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AB Harndsands kommunfastigheter
556437-7272

Noter

Not 2 Hyresintakter

2023 2022
Bostader 2186 2129
Lokaler 32372 27 278
Ovrigt - - 6 349 3357
40 907 32764
Avgar outhyrt
Bostader -490 -758
Lokaler -915 -887
Ovrigt o - -100 -151
39 402 30 968
Kontraktforfallostruktur
Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar
Kommersiellt HiCRaa Stat
kommun
2024 0 10 0
2025 28 10 0
2026 43 14 0
2027 0 14 0
Ovriga 29 52 0
100 100 0
Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.
Hyreskontrakt avseende bostader ingas i tillsvidareform dar hyresgasten har méjlighet att saga upp avtalet med tre manaders
uppsagningstid.
Not 3 Anstélida och personalkostnader
Bolaget har varken féregaende eller under rakenskapsaret haft nagra anstallda eller betalat ut erséttning till styrelsen.
Not 4 Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag
2023 2022
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag inom koncernen 23% 29%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 84% 86%
Not 5 Driftskostnader
2023 2022
Fastighetsskotsel -4 921 -4 700
Taxebundna kostnader -2 031 -1 465
Uppvarmning -1 804 -1754
Lokal administration -2 187 -1 957
‘Ovriga driftskostnader B - -135 -594
-11 078 -10 470
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2023 2022
Forvaltningsfastigheter -8 863 -8 900
Inventarier, verktyg och installationer B - B -284 -244
-9 147 -9 145
Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Fastighetskostnader -9107 -9 145
Administrationskostnader - - - -40 0
-9 147 -9 145
Not 7 Nedskrivning av andelar i intresseféretag
2023 2022
Arets resultatandel - 0 -669
0 -669
Not 8 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga rénteintakter - 1597 639
1597 639
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Réntekostnader till koncernféretag -2 361 -2 456
Ovriga rantekostnader ) B - -4 493 -1725
-6 855 4181
Not 10 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Erhallet/lamnat koncernbidrag -6 600 -2700
-6 600 -2700
Not 11 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt 445 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skilinader 0 0
Foéréndring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag - B 0 0
Summa redovisad skatt 445 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 25,9% -
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AB Harndsands kommunfastigheter
556437-7272

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt 1715 1268

Skatt pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats (20,6 %): 353 261

Skatteeffekt av:
Bokféringsméssiga avskrivningar pa byggnader 1826 1833
Ej avdragsgilla kostnader 89 1
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 0 -163
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -1 954 -1 939
Skatt pga andrad beskattning 131 0
Arets utnyttjad skattereduktion (3,9%) pa investeringar inkopta 2021 0 -3

Redovisad skatt 445 0

Effektiv skattesats 26,0% 0,0%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Upplysningar om vasentliga temporara skillnader samt underskottsavdrag har redogjorts fér under avsnitt "Skatt" i
redovisningsprinciper. '

Not 12 Forvaltningsfastigheter
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 359 687 357 266
Arets anskaffningar 54 578 2 496
Férséljningar/utrangeringar 0 -51
Omklassificeringar B 59 740 -24
Utgaende ackumulerade 474 005 359 687
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -96 630 -87 737
Forsaljningar/utrangeringar 0 7
Avrets avskrivningar -8 863 -8 900
Utgaende ackumulerade -105 493 -96 630
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar -9 000 -9 000
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0o 0
Utgaende ackumulerade -9 000 -9 000

nedskrivningar

‘Utgaende redovisat virde 359 512 254 057

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat varde 359 512 254 057
Verkligt varde 489 284 358 321

Berakning av verkligt varde

Vardering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvants vid varderingen uppgar till 5,5-7 procent. Foretagets redovisade driftsnetton bedoms
dverensstdmma med marknadsmassiga och har darfor lagts till grund for varderingen. Inga vakanser férvantas utéver

omflyttningsvakans.
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AB Héarndsands kommunfastigheter
556437-7272

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9076 9 055
Arets anskaffningar 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 -3
Omklassificeringar - 0 24
Utgaende ackumulerade 9 076 9 076
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -7 176 -6 893
Férsaljningar/utrangeringar 0 3
Arets avskrivningar - -284 -284
Utgaende ackumulerade -7 462 -7176
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1615 1899
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anldggningstiligangar
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 59 740 4 802
Arets anskaffningar 28 964 55 047
‘Omkiassificeringar - -59 740 -109
Utgaende redovisat viarde 28 964 59 740
Not 15 Andelar i intresseféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3397 4 066
Lamnat aktie&gartillskott 1500 0
‘Nedskrivning B - 0 -669
Utgaende ackumulerade 4 897 3397
anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde - o o 4897 3397
Not 16 Specifikation av andelar i intresseforetag
Namn Antal andelar Kapital- Rostratts-  Bokfort Intdktsford
andel andel varde utdelning
Harnésand Handel AB 25000 50% 49% 4897 0
4897 0
Org.nr. Site

Harnésand Handel AB

559132-4719 Harnésand

A
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AB Harndsands kommunfastigheter
556437-7272

Not 17 Fordringar hos intresseféretag

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 5040 4900
Tillkommande fordringar S 226 140
Utgaende ackumulerade 5 266 5040

anskaffningsvarden

Not 18 Andra langfristiga vdardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 80 80
Arets anskaffningar 0 0
Foérsadliningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 80 80

anskaffningsvarden

Not 19 Vinstdisposition

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kr)

Balanserat resultat 107 547 687

Arets resultat 1270723
108 818 410

disponeras sa att

i ny rakning 6verféres 108 818 410
108 818 410

Not 20 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-31 2022-12-31

Antal A-aktier (st) 5000 5 000
Kvotvarde A-aktier (kr) 1000 1000

Not 21 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 23 200 20 000
_ Skulder till koncernféretag - i - ) 2000 2000
25 200 22 000

Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 168 420 142 650
Skulder till koncernféretag ] 82 000 82 500
250 420 225150
A
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AB Héarndsands kommunfastigheter

556437-7272

Not 22 Checkrakningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 23 Stillda sdkerheter

Stéllda s&kerheter

Not 24 Eventualférpliktelse

‘Borgensférbindelser till foman for intresseféretag

2023-12-31 2022-12-31

5000 5000
0 0

2023-12-31 2022-12-31
0 0

0 0

2023-12-31 2022-12-31

18 900 18 900
18 900 18 900
2
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Harndsand den 27 februari 2024
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Verkstallande direktor

Min revisionsberéttelse har lamnats den 2024- 0 2 - 2.2

Rikard Grundin

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Harndsands kommunfastigheter, org.nr 556437-7272

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for AB
Harndsands kommunfastigheter for ar 2023.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av AB Harnésands kommunfastigheters
finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rdkningen och balansrdakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhdllande till AB Harndsands
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nédvéndig for att upprétta en &rsredovis-
ning som inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmdagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vdsentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hadnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmdarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hédndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av AB Harnésands kommunfastigheter fér ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till AB Harndsands
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att till-
se att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgédrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pd saddana atgédrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 27 februari 2024

<

P LA,

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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HEMAB Elforséljning AB 209
Org.nr 559113-8366

Styrelsen for HEMAB Elforséljning AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
HEMAB Elforsiljning AB dgs till 95 % av HEMAB, 3% av Harnésandshus och 2% av
Kommunfastigheter.

Elmarknaden har for vér del varit lite lugnare under 2023 dn vad som var fallet for 2022. Den &r dock
fortfarande véldigt aktuell och far fortsatt mycket medial uppmérksamhet. Den fordndring som skedde i
slutet av 2022 var att ursprungsgarantierna steg i pris fran en nivéer dér det varit gratis med fornyelsebar
el till att det blev en tydlig skillnad mellan olika avtal. Det kom &ven produkter som till exempel fossilftri
el, som ocksa fick en marknad. I vart uppdrag ligger dock i grunden HEMABs miljoprofil och vi
fortsatter tillsvidare att sdlja endast fornyelsebar el.

Vir profil ligger inte i att ha 1dgst pris, utan att finnas nédra och erbjuda el fran fornybara energikéllor.
Dock erbjuder vi vildig konkurrenskraftiga priser pa fasta avtal och ligger néstan varje vecka bland de
lagsta i jamforelse med andra elleverantorer nér det géller fornyelsebara fastprisavtal.

Prisokningen pé ursprungsgarantier paverkade under forsta kvartalet negativt, dé den del vi fatt fran
HEMABS egen produktion inte rickte till den levererade volym som Elforséljning hade sélt. Dérav var vi
tvungna att kopa kompletterande volym pd marknaden till ett da, for tillfallet, hogt pris. P4 grund av detta
sd fick HEMAB Elforsiljning ta en kostnad pa 2,3 mkr for 2022.

Med ett aktivt arbete med marginaler och vixande volymer sé har vi trots allt lyckats skapa ett bra
resultat for 2023. Antalet avtal har under 2023 6kat med 5,2 % och volymen har 6kat med 21,5 %.

Med detta visas aterigen att elforsiljningen &r en viktig, om an liten, pusselbit i HEMAB-koncernen for
att na det dvergripande avkastningsmaélet pa 3 % Gver tid.

Foretaget har sitt séte i Hirndsand.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 94 299 87 628 59 792 30316 46 733
Resultat efter finansiella poster 935 432 57 676
Balansomslutning 18 303 17 367 11268 7127 10 590
Antal anstéllda 0 0 0 0
Soliditet (%) 22,0 232 35,8 56,6 38,1
Avkastning pa totalt kap. (%) 5,2 2,5 0,6 9,5

Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 10,7 1,4 16,8

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Penneo dokumentnyckel: X7FEE-QH8L5-VSJQT-CIOFY-BHONQ-41BHX



HEMAB Elforséljning AB 309
Org.nr 559113-8366

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 4 000 33 0 4033
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utging 4000 33 0 4033

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 32 637
0
32637

disponeras sé att
i ny rakning Sverfores 32 637
32637

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Penneo dokumentnyckel: X7FEE-QH8L5-VSJQT-CIOFY-BHONQ-41BHX



HEMAB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Resultatrakning
Tkr

Rorelseintikter
Nettoomséttning
Summa rorelseintakter

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

94 299
94 299

-82 618

2 -11 062

-93 680
619

316
316
935

-935
-935

409

2022-01-01
-2022-12-31

87 628
87 628

-84 057
-3163
-87 220
408

24
24
432

-432
-432
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HEMAB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

11113
1505
5635

18 253

50
50
18 303

18 303

5(9)

2022-12-31

517
1477
10372
12 366

5000
5000
17 366

17 366
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HEMAB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

4 000
4 000

33

33

4033

1303
983
588

4 11396

14 270

18 303

6 (9)

2022-12-31

4 000
4000
33

33
4033

6152

7181
13 333

17 366
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HEMAB Elforséljning AB 709)
Org.nr 559113-8366

Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter.

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 60 45
60 45
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HEMAB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Not 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Upplupna intikter avseende debitering december
Ovriga poster

Not 4 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Elcertifikat
Ovriga poster

Not 5 Stillda sikerheter
Bolaget har inga stéllda sidkerheter.

Not 6 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser

Not 7 Uppgifter om moderforetag

2023-12-31

5635
0
5635

2023-12-31

171
11226
11 397

8(9)

2022-12-31

9597
776
10 373

2022-12-31

539
6 644
7183

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning ér
Hérnosand Energi & Miljé AB med organisationsnummer 556526-3745 med séte i Harndsand.
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HEMAB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Hérnosand 2024- -
Per Mellberg Jasenko Omanovic
Verkstillande direktor Ordforande
Goran Albertsson Susanne Forsberg

Ester Sundin Hemstrom

Var revisionsberittelse har lamnats 2024- -

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

9 (9)
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EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i HEMAB Elférsaljning AB, org.nr 559113-8366

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for HEMAB Elférsaljning AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av HEMAB Elférsaljning ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
HEMAB Elférséljning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l&dmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

12)
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EY

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av HEMAB
Elf6rsaljning AB fér rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till HEMAB Elférsaljning AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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Hérnosand Elndt AB 2 (18)
Org.nr 556133-3328

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hairndsand Elnét AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Hirndsand Energi & Miljo AB, orgnr 556526-3745, vilka forvarvade
aktierna 1995-12-22 av Harndsands Kommun.

Under aret har ett flertal investeringsprojekt genomforts, dels vad géller vadersikring av
hogspénningsnitet, dér luftledningar bytts ut mot markforlagd ledning, och dels att gamla markforlagda
hogspanningsledningar har bytts ut pa grund av alder och okat effektbehov.

Ett antal luftledningar pé lagspanningsnétet har ocksa markforlagts och ett slingmatningsprojekt for att
sdkerstélla mojlighet till rundmatning har genomforts.

Underhallsbesiktningar och rojning av kraftledningsgator har genomforts enligt plan.

Under forsta halvan av 2023 fanns ett fortsatt behov av extraresurser for sé vél dokumentation som
arbetet med nyanslutningar och andra kundirenden. Under &ret har tva elkraftsingenjorer, en elmontor
samt en elndtschef anstillts, vilket har stirkt upp organisationen betydligt och minskat behovet av externa
resurser.

Trots vissa hinder pd vigen i form av forsenade leveranser ligger vi i fas med byten av elmétare. Planen
ar att alla ska vara bytta tredje kvartalet 2024, men vi har till rsskiftet pa oss innan lagkravet trader i

kraft.

En kund har fatt bygglov for ett storre batterilager pa Saltvik. Vi har dérfor startat en utredning for att se
om vi har kapaciteten att ansluta detta till vart elnét.

Flera storre anslutningar har gjorts under 2023: snabbladdare har installerats vid OK/Q8 pa
Kaptensgatan, Teslaladdare har installerats vid Coop, en serverhall i Utansj6 har anslutits och
Riksarkivet har en tillfdllig elanslutning vid sitt bygge pa Saltvik.

Vi kan se ett fortsatt stort intresse for och efterfragan pa solceller och liknande installationer.

Avbrottsstatistiken for 2023 ser bra ut historiskt. Dock dr den négot simre dn aret innan da vi lag pa 35
minuter per kund och ar mot arets 41 minuter per kund och ar.

Foretaget har sitt séte i Hirndsand.
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Héarndsand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 97 335
Resultat efter finansiella poster 12 037
Balansomslutning 413 386
Antal anstéllda 0
Soliditet (%) 45,4
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,6
Avkastning pa eget kap. (%) 6,4

2022

90 159
17 902
389376

0
45,8
5,0
10,0

2021
88 269
18 196

396 977

0
41,3
4,9
11,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 18 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 18 000

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond
3600

3600

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat
resultat

1 865

-854

1011

1010 609
90 460
1101 069

1 101 069
1101 069

2020
78 636
17 999

378 800

0
38,8
5,2
12,2

Arets
resultat

-854

854
90
90

3(18)

2019
85323
12 190

366 084
0

36,7
3.8

9,1

Totalt

22 611

90
22701
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

4,5,6

o]

10

11

2023-01-01
-2023-12-31

97 335
19 226
116 561

-29 470
-52 149
-83

-20 636
-102 338
14 223

488
-2 674
-2 186
12 037

-11 819
218

-128
90

4 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

90 159
18 259
108 418

-20 229
-48 847
-202

-19 822
-89 100
19 318

33
-1449
-1 416
17 902

-18 840
-938

84
-854
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

(9]

12

13

14

2023-12-31

46 611
282987
13 673

24 654
367 925

1
1
367 926

32518
528
1293
11114
45 453

7
45 460

413 386

5(18)

2022-12-31

49 673
273 530
12 531

27324
363 058

1
1
363 059

16 900
559
33

8 817
26 309

7
26 316

389 375
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

15

18 000
3 600
21 600

1011
90
1101
22701

16 207 831

17 426
426

18
19 88 500
9458
97 958

20 0
19 33 850
7790

197

20731

21 21902
84 470

413 386

6 (18)

2022-12-31

18 000
3 600
21 600

1 865
-854
1011
22 611

196 011

298
298

61 500
10 044
71 544

733

54 150
4797
272

19 527
19 432
98 911

389 375
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

12 037
22 20 705
31

32773

-19762
2993
3 600
19 604

-25 571
-25571

10 000
-4 033
5967

23

7 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

17 902
19 822

37724

1153
-1378
-9720

27779

-24 779
-24 779

-3 000
-3 000
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolaget har ej tidsbegrinsat atagande att underhalla och vid behov ersétta investeringar i
anslutningar. Koncernen intiktsfor anslutningsavgifter 6ver intéktsgenererade tillgangars berdknade
nyttjandeperiod som uppgar till 30 &r. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i upplupna kostnader
och forutbetalda intikter.

Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. [ sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet
okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintidkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgaingens bedomda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens

restvirde. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningstid tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgingar

Stomme 50 é&r
Fasad 30 ar
Tak 15-25 ér
Ovrigt 20 ar
Markanldggningar 20 ar
El-ledningar 30 &r
Mottagnings-och fordelningsstationer 10 ar
Transformatorer 15 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Okar i forhéllande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nir Harndsand Energi & Miljé AB blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nir rétten att erhalla kassafldden fran

instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner
som dr forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebérande tillgéngar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaftningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med
beddémning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rdntebédrande tillgdngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forviéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.
Fordringar som &r réntefria eller som Ioper med rdnta som avviker frdn marknadsrantan och har en
loptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen
redovisas som ranteintikt i resultatrikningen.

Ldneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvarde pa
balansdagen.

Anskaftningsvérdet faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingér alla
utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. For varor under
tillverkning och féardiga varor inkluderar anskaffningsvardet formgivningskostnader, rdmaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader, hianforbara indirekta tillverkningskostnader samt ldnekostnader.

Varulagret har i moderforetaget véarderats till 97% av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger
dess nettoforséljningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen virderas varulagret till det fulla
anskaffningsvirdet vilket understiger dess nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. Med
nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med forséljningskostnader. Den
valda metoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen d4 moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &r
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuviardesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer dn tolv manader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
réntekostnad.

Koncernforhallanden

Moderforetaget som upprittar koncernredovisning i vilken foretaget ingér i &r Harnosand Energi & Miljo
AB (org.nr. 556526-3745) med site i Hirnosand.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade véarden for tillgdngar och skulder
under nésta rakenskapsar.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 85 75
Ovriga tjinster 33 28

118 103
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Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Bolaget har inte haft nagra anstillda och négra l6ner har ej utbetalats.

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 4 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

18
-14

30 %
70 %
0%
100 %

2023

134 099
0
134 099

-83 454
-3 062
-86 516

-971
0
-971

46 612
37 819

8792
46 611

12 (18)

15

19

19

57 %
43 %
100 %

0%

2022

133 398
701
134 099

-80 247
-3 207
-83 454

-528
442
970

49 675
40 302

9371
49 673
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Not 5 Maskiner och andra tekniska anliaggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Omklassificering fran padgéende

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsviarden

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fan pagaende

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett frén andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2023
644 259
0

-69

24 829
669 019
-370 579
-15 305
-385 884

-148
-148

282 987

2023
67 953
-87
3412
71278
-55 275
87
-2271
-57 459

-146
-146

13 673

2023

12,28 %

6,96 %

13 (18)

2022
611417
32 842

0

0

644 259
-356 695
-13 884
-370 579

-148
-148

273 532

2022
64 649
3304
67 953
-52 988

-2 287
-55 275

_146
-146

12 532

2022

7,26 %

7,34 %
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Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Borgensavgifter

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar dver plan

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteméissiga justeringar avs temporira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

2023
488
488
2023
2212
463
2675
2023
11 819
11 819
2023
-128
-128
2023
Procent Belopp Procent
218
20,6 -45 20,6
-5
13
-91
58,6 -128 8,9

14 (18)

2022
33
33
2022
974
475
1449
2022
18 840
18 840
2022
84
84

2022

Belopp

-938

193

-117

8

0

84
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15 (18)

Not 12 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgiende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter avseende debitering december
Ovriga poster

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 16 Obeskattade reserver

Ack. dveravskrivning

2023-12-31
27324
25571

-28 241
24 654

24 654

2023-12-31

1

2023-12-31

10 594
520
11114

Antal
aktier
180 000
180 000

2023-12-31

207 831
207 831

2022-12-31
39558
24 528
-36 762
27 324

27 324

2022-12-31

2022-12-31

8 817

8 817

Kvot-
virde
100

2022-12-31

196 011
196 011
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Héarndsand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Not 17 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2023-12-31

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader

2022-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporéra skillnader

Not 18 Langfristiga skulder

Inga skulder forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen.

Not 19 Skulder som avser flera poster

Léangfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 20 Checkriakningskredit

Utnyttjad kredit uppgér till

Bolaget har en koncerngemensam checkrikningskredit, information om denna framgér av moderbolagets,

Héarnosand Miljo och Energi AB, arsredovisning.

Uppskjuten
skatteskuld
426
426

Uppskjuten
skatteskuld
298
298

Belopp vid
arets inging
298

298

Netto

426

426

Netto

298

298

Redovisas i

resultatrak.

128

128
2023-12-31
88 500
88 500
33 850
33 850
2023-12-31
0

16 (18)

Belopp vid

drets utging

426

426
2022-12-31
61 500
61 500
54 150
54 150
2022-12-31
733
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Héarndsand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réntekostnader
Anslutningsavgifter
Regionnitsavgift

Natforluster

Sent ankomna leverantorsfakturor

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Omklassificering

Not 23 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 24 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 25 Stillda sikerheter
Bolaget har som tidigare ar inga stédllda sdkerheter.

Not 26 Uppgifter om moderforetag

2023-12-31

200

18 968
191

0
2543
21 902

2023-12-31
20 636

69
20705

2023-12-31

3

17 (18)

2022-12-31

142

16 836
428
467
1561
19 434

2022-12-31
19 822

0
19 822

2022-12-31

|

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppriéttar koncernredovisning ér
Hiarnésand Energi & Miljo AB med organisationsnummer 556526-3745 med séte i Hirndsand.
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Org.nr 556133-3328

Resultat- och balansrdkningen kommer att forelédggas pa arsstimma for faststéllelse.

Harnosand 2024- -

Per Mellberg

Verkstéllande direktor

Susanne Forsberg

Elias Holmberg

Lennart Molin

Glenn Sehlin

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Jasenko Omanovic

Ordforande

Magnus Holm

Maria Ljung

Anders Nordstrom

Ester Sundin Hemstréom
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Harnésand Elnét AB, org.nr 556133-3328

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Harnésand Elnat AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Harnésand Elnat ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Harnésand Elnat AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l&dmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

12)

Penneo dokumentnyckel: CE2V5-26B6M-UP3G6-VD3TY-24HS3-CAJF5



EY

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Harnésand Elnét
AB for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Harnésand Elnat AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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KOMMUNARKIVET

Organisation och uppdrag

Kommunarkivet ar en organisatorisk del av kommunstyrelseforvaltningen.
Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och kommunarkivet ar centralarkiv for
kommunens handlingar. | kommunarkivets verksamhet ingar att utdva
tillsyn over arkivvarden hos kommunens myndigheter och bolag, samt att
utgdra ett stdd i arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Myndigheternas
arkiv skall bevaras, hallas ordnade och vardas sa att ratten att ta del av
allmanna handlingar uppratthalls. Arkiven skall tillgodose behovet av
information inom rattskipning, forvaltning och forskning. | Harnésands
kommun ansvarar varje myndighet for sina arkiv.

Efter inventering i slutet av aret kan det noteras att kommunarkivet férvarar
cirka 2275 (2228) hyllmeter med handlingar. Arkivmaterialet stracker sig
fran ar 1863 och fram till idag. Samtliga upphérda kommuners arkiv, med
undantag av Hern6é kommun (vars handlingar inte finns), ar samlade i
depan.

Kommunarkivet ar belaget pa Kusthéjden och ar samlokaliserat med
arkivinstitutionerna Landsarkivet i Harnésand, Foreningsarkivet
Vasternorrland, Naringslivsarkiv i Norrland (NIN) samt Bolagsverket, under
benamningen Arkivcentrum Nord.

Personal

Bemanningen har under verksamhetsaret bestatt av en kommunarkivarie
100 % och en arkivhandlaggare 100 %, samt under kortare perioder tva
praktikanter inom ramen for olika arbetsmarknadsatgarder.

TILLSYN OCH RADGIVNING

Tillsyn och radgivning berér det interna forhallandet inom kommunen. Varje
myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen (SFS
1990:782) samt arkivreglementet. Med myndigheter avses
kommunstyrelsen och 6vriga namnder, kommunfullmaktiges revisorer,
andra kommunala organ med sjalvstandig stallning samt de aktiebolag
som kommunen ager med mer an 50 %.

Tillsynen sker genom inspektioner dar myndighetens arkivbildning,
framstallning av handlingar, hantering, forvaring och skydd, arkiviokaler,
arkivredovisning (dokumenthanteringsplaner, arkivférteckningar och
arkivbeskrivningar) och gallringsrutiner granskas.
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Under 2023 gjordes ingen tillsyn, dock har radgivningar och dialoger hallits
med samtliga forvaltningar. Bland annat har socialforvaltningen inlett ett
arbete med att 6verga till digital hantering av sina arenden med malet att
arkivera elektroniskt, eftersom pappershanteringen ar valdigt
resurskravande. HR-avdelningen har startat ett arbete med att skanna
personalakter dar kommunarkivet deltagit i processupplagget da
pappersakterna sedan ska foras over till slutarkivet. Kommunarkivet har
aven stottat HEMAB i deras arbete med en upprustning av
informationshanteringen, och inlett en éversyn av dokumenthanteringen
hos Invest i Harnosand AB samt Restore.

Namndernas arkivredovisning
Uppdateringar av dokumenthanteringsplanerna for kommunstyrelse och
socialnamnd har gjorts under aret.

TILLHANDAHALLANDE OCH TILLGANGLIGGORANDE

Avsnittet tillhandahallande och tillgangliggérande omfattar ett antal olika
aktiviteter, som tillhandahallande av handlingar och uppagifter till
allmanheten och myndigheter, forskarservice, ordnings- och
forteckningsarbete av arkiv och inkomna leveranser, samt utatriktad
verksamhet.

Arenden

De arenden som besvaras delas in i tva typer, externa och interna
arenden. Externa arenden avser forskare (studenter, akademiska och
amatorforskare, allmanheten och 6vriga myndigheter). Interna arenden
avser kommunens egna férvaltningar, bolagen och samarbetsorgan.

Antalet arenden minskade nagot under 2023 jamfort med aret innan, se
bilaga 1.

Forskarservice

Kommunarkivet delar forskarexpedition med dvriga institutioner pa
Arkivcentrum Nord. Bemanningen pa forskarexpeditionen ar
institutionsoverskridande, vilket innebar att de olika institutionerna turas om
att bemanna expeditionen enligt schema.

Kommunarkivet genomforde 14 pass i expeditionen.

Ordnings- och forteckningsarbete

For att kunna tillhandahalla material och genomfora effektiva atersékningar
kravs att arkivmaterialet ar ordnat och fértecknat. Kommunarkivet ordnar
och fortecknar dels aldre arkiv dar tidigare gjorda arbeten ar bristande,
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samt inkomna leveranser. Under 2023 har ordnings- och
forteckningsarbete utforts av elva arkiv, se bilaga 2. De utgors av
kompletteringar och tillagg till befintliga arkivbestand.

Inkomna leveranser

Kommunarkivet tar kontinuerligt emot arkivmaterial, efter
overenskommelse eller utifran respektive namnds faststallda
dokumenthanteringsplan. Undantaget ar gallringsbara handlingar, som inte
tas emot. Hanteringen av gallringsbara handlingar ansvarar respektive
forvaltning for. Totalt har kommunarkivet tagit in cirka 47 hylimeter
arkivhandlingar, se bilaga 3.

Utatriktad verksamhet

Arkivens dag holls den 11 november hos Riksarkivet vid Rosenbacksallén.
Arets tema var Farg och form. Kommunarkivet visade ett bildspel med
gamla fotografier fran Harnésand. Besdkarna gavs mojlighet till rundtur i
arkivmagasinen och lyssna till féredrag. Dryga hundratalet personer
besokte evenemanget.

ANDRA FOKUSOMRADEN

Arbetet med centrumbildningen Nordarkivera pagar och drivs av
Tillvaxtenheten. Parallellt med detta arbetar lokalférsérjningsenheten
tilsammans med kommunarkivet i ett separat spar for att undersoka
lokallésningar for kommunarkivets del, detta for att inte sta utan
handlingsalternativ i handelse av att centrumbildningen inte blir av. Ett
underlag med krav och 6nskemal har stallts samman och skickats till
fastighetsforvaltare i Harnésand.

Tilsammans med dataskyddsombudet har kommunarkivet inlett arbetet
med att vidareutveckla dokumenthanteringsplanerna till en
kommungemensam informationsférvaltningsplan, dar
dokumenthanteringen knyts till personuppgiftshantering,
informationssakerhetsklassning samt processkartor dar sadana finns.
Informationsférvaltningen éverblickas pa en sharepoint-sida som for
tillféllet finns i en testversion.

KONTAKTYTOR

Under aret har arkivpersonalen deltagit i varens konferens Arkivforum och
var e-arkivleverantérs Anvéndarforum. Kommunarkivarien deltog aven i
Arkivforums hdstkonferens med ett féredrag om Harnésands kommuns
inforande av e-arkiv. Natverket for kommunarkivarier i Y-lan traffades bade
fysiskt i Harndsand under varen och i ett hdstmote online.
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Skatteverkets arkivpersonal gjorde ett studiebesdk pa Arkivcentrum Nord.
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konferensen Arkivforum i Stockholm.

Sammanstallt 2024-03-05
Stefan Berggren
Kommunarkivarie
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Kommunarkivets arendeoversikt 2023

Interna @renden
Arbetslivsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsforvaltningen
Skolférvaltningen
Socialforvaltningen

Ovriga

Totalt interna arenden:

Externa arenden
(Allmanhet, forskare, studenter, myndigheter
utanfér de kommunala verksamheterna)

Totalt antal arenden

Bilaga 1
2023 (2022)
8 9)
27 (45)
67 (86)
17 (26)
9 (14)
0 (3)
128  (183)
654  (706)
782  (889)
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Ordnade och fortecknade arkiv 2023

Harnésands kommun (1969 — )
Arbetslivsnamnden 2017 — (del av)
Byggnadsnamnden 1969 — 1998 (del av)
Kommunfullmaktige (del av)
Kommunstyrelsen (del av)
Samhallsnamnden (del av)
Skolnamnden (del av)

Socialnamnden (del av)

Valndmnden (del av)

Ovriga
Harndsands sjokaptensforening (del av)

Harndésands sjokaptensforenings stiftelse (del av)
Samordningsférbundet Harnésand — Timra (del av)

Bilaga 2
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Fordelning inkomna arkivleveranser 2023

Namnder

Harndsands kommun
Arbetslivsnamnden (2017-)
Byggnadsnamnden (1969 — 1998)
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Samhallsnamnden

Skolnamnden

Socialnamnden

Valnamnden
Overférmyndarenheten (2007 — 2022)

Ovriga

Harndésands sjokaptensférening
Harndsands sjokaptensforenings stiftelse
Samordningsférbundet Harnésand — Timra

TOTALT ANTAL HYLLMETER (cirka)

Hm

2,3
0,1
0,1
2,37
9,8
10,8
17,9
0,1
0,7

Bilaga 3

1,5
0,8
0,03

4417

2,33

46,5
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Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Forstarkt uppsiktsplikt 2024-03-11

Socialndmnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Mats Collin, Socialchef

Anna Bostedt, Ekonomi och kanslichef

Petra Werner, Chef kanslienheten

Socialndmndens presidium: Krister McCarthy, Margareta Tjarnlund
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Presentation av resultat for perioden januari-februari 2024 totalt och per
verksamhet:

Utfall jan-feb 2024  Avvikelse jan-feb 2024

Socialférvaltning -9131 -9131
Socialndmnd -14 -14
Forvaltningsledning -486 -486
Individ- o familjeomsorg -1760 -1760
Hemtjanst -6 949 -6 949
Funktionsstéd 717 717
Sarskilt boende -1265 -1 265
Halso- o sjukvard 13 13
Internt stod 313 313
Stod o forebyggande 301 301

Sammanfattning av nuldge samt socialnamndens och forvaltningens
fokus framat

Socialndmnden uppvisar ett underskott i sin helhet vid arets forsta tva
ménader om ca 9.3 mnkr.

Hemtjéinsten

For perioden januari — till februari visar hemtjénsten ett underskott om cirka
7,0 mnkr, varav personalkostnaderna bestar av drygt 3,8 mnkr.

Sida
1(4)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Kanslienheten Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax

871 31 Harndsand

kansliet@harnosand.se

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Sjukskrivningsnivan inom hemtjénsten i1 februari ménad var 11,45 procent i
februari. Beddmningen &r att den bestar av en hogre andel korttidsfranvaro.
Forvaltningen arbetar tillsammans med HR {6r insatser som bidrar till sénkt
sjukfranvaro.

Beddmningen &r att en stor del av orsaken till utfallet under érets forsta tva
manader 2024, hor samman med heltidsinférandet, dir en konsekvens ar att
verksamheten dr 6verbemannad pa eftermiddagarna.

Inom hemtjénsten arbetar man med att se over:

e Hemtjanstens personal planeras utifran principen "80 - 20", dvs 80
procent bemanning med tillsvidareanstélld personal och 20 procent
timanstillda, enligt beslut av socialndmnden i1 verksamhetsplanen for
2024

o Effektiviteten/ Beldggningsgraden — ligger idag pa 89 procent,
stravar efter att na 93 procent. I besparingar skulle
effektivitetshdjningen motsvara en kostnadsminskning motsvarande
7 arsarbetare.

e Tid hos brukare 1 relation till planerad tid hos brukare ligger idag pa
cirka 46 procent. Hér stravar verksamheten mot att na — 55/60
procent. Att nd malet om 55/60 skulle pa helarsbasis innebéra
kostnadsbesparingar motsvarande 4,0 heltidstjénster.

e Arbeta for att Arbetad tid, ”Beviljad tid”, Planerad tid och Utfoérd
brukartid ska ha en vigrit linje som ligger ndrmare varandra én vad
det gor i dag.

Sirskilt boende (SABO)

Visar ett underskott for arets forsta minader om drygt 1,3 mnkr, varav
personalkostnaderna bestar av cirka 1,0 mnkr. Personalkostnaderna har
forbattrats 1 februari, fran ett underskott om 655 tkr 1 januari till 318 tkr i
februari.

Ett boende sticker sarskilt ut som ska ses som extraordinara handelser — ett
behov av extra personal beroende pd brukare med storre beho

Sjukfranvaron var drygt 12 procent i februari och har gatt ned fran 14
procent fran borjan av aret. Beddmningen é&r att sjukskrivningarna ar pa vég
ned.

Funktionsstod

Resultatet vid arets tva forsta manader visar totalt 0,7 mnkr béttre 4n budget
For arets tva forsta manader ar personalkostnaderna 100 tkr battre 4n budget
for samma period.

Sjukfranvaron var pa en niva om 11 procent i februari.
Tva viktiga fokusomriden framéit for socialnimnden:

o Forstd hemtjanstens kostnader
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¢ Bistdndsorganisationen — arbeta med utveckling av
bistandsarbetet/bedomningar. Har skiljer sig Hirndsand ét i relation
till riket, da insatser ges tidigare &n vid jamforelser med riket, vilket
innebdr att insatserna loper langre an statistiken visar 1 riket.

Behoven kan fordndras vilket ger att bistandsbesluten behdver foljas upp pa
individniva da behoven kan ga frin att var mer omfattande fran borjan men
avta efter nagra veckor.

Forstarkt uppsiktsplikt 2024-03-11

Skolndmnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Marie Blomberg, Skolchef

Anna Bostedt, Ekonomi och kanslichef

Petra Werner, Chef kanslienheten

Skolndgmndens presidium: Nina Skyttberg, Karin Andersson
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-

Clara Viklund
Presentation av resultat for perioden januari-februari 2024 totalt och per
verksamhet:

Utfall jan-feb 2024  Avvikelse jan-feb 2024
Skolférvaltning -5439 -6 571
Skolndmnd -5 386 -5 386
Forvaltningsledning 335 335
Forskola -214 -636
Ovrig férskoleverksamhet 234 228
Grundskola -190 -757
Ovrig grundskoleverksamhe 399 385
Gymnasieskola -345 -468
Ovrig gymnasieverksamhet -178 -178
Kulturskola -93 -93

Sammanfattning av nuldge samt skolnamndens och forvaltningens
fokus framat

Skolndgmndens resultat jamfort mot budget ar per februari cirka 6,6 mnkr i
underskott.

Personalkostnaderna inom skolndmndens verksamhetsomraden ér for 2024
494,7 mkr, vilket dr en 6kning frdn 2023 ars budget med 36,1 mkr.
Verksamhetsomradena forskola och grundskola har fatt fasta parametrar att
forhélla sig till utifran personaltithet och ska genomf6ra besparingar utifran
det, ovriga verksamheter har en besparingsnivd motsvarande 0,5% for 2024.
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Utfallet for skolndmnden &rets forsta tva ménader 2024 visar ett underskott
om drygt 6,5 mnkr, varav personalkostnaderna bestar av cirka 2,3 mnkr.

Forskolan

Forskolan uppvisar ett underskott i relation till budget for perioden om drygt
0,6 mnkr varav personalkostnaderna visar ett underskott om 0,9 mnkr.
Bedomningen ér att forskolan foljer de nyckeltal (5,1 barn/heltid) som
ndmnden har fatt i uppdrag att ligga p& som niva. Underskottet har
uppkommit pa grund av att varterminen alltid krdver mer resurser dn
hostterminen — medan budgeten ér periodiserad i 12 delar.

Sjukfranvaron inom verksamhetsomradet uppgér till 12,11 procent.
(ackumulerat januari-februari)

Grundskolan

Grundskolan uppvisar ett underskott i relation till budget for perioden om
drygt 0,7 mnkr i relation till budgeten for perioden, varav
personalkostnaderna uppvisar ett underskott om 1 mnkr for perioden. Vid
tidpunkten for dialogen med kommunstyrelsens presidium var en central
forhandling § 14 inplanerad, som kort beskrivet handlar om anpassningar
som behdver genomforas i grundskolan for en budget i balans Var/host 2024.
Anpassningarna handlar inte om antalet tjanster utan mer om besparingar
utifrdn en summa inom verksamhetsomrédet.

Sjukfrénvaron inom grundskolan uppgér till 7, 67 procent (ackumulerat
januari-februari).

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan har att forhalla sig till 0,5 procent minskade kostnader som
ska uppnds under aret.

Utfallet for 2024 fram till och med februari visar ett underskott om knappt
0,5 mnkr, varav personalkostnaderna visar ett underskott om drygt 0,3 mnkr.

Sjukfranvaron inom gymnasieskolan uppgér till 2,32 procent (ackumulerat
januari-februari).

Antalet elever ar férre én tidigare bedomning inom vissa delar — exempelvis
anpassat gymnasium, men fler inom andra program. Bra andel sokande infor
hosten 2024 1 forsta ansokningsomgéngen, fler véljer att studera p4 hemorten
1 Harnosand.

Forhyrningen av D-huset ska upphora vilket ger en kostnadsminskning om
1,0 mnkr/ar.

Lokalanpassningar sker 16pande utifran elevvolymerna och for att kombinera
tjdnsterna for hogre effektivitet.

Skolndmnden har beslutat om ett uppdrag till forvaltningen om et dversyn —
av skolorganisationen.

Viktigaste fokuset framat:

Om skolformerna foljer sin personalbudget haller man sig till nyckeltalen.
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Samhallsforvaltningen
Linda Fransson

INVENTERING

Datum Diarienummer

2024-01-30 SAM 2024-1042

linda.fransson@harnosand.se

Behovsinventering

Livsmedelskontrollen
2024

Hiarnosands
kommun
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Sammanfattning

For att livsmedelskontrollen ska vara riskbaserad, 1amplig, effektiv och
verkningsfull samt fOr att garantera att enhetliga beslut fattas krévs bl.a. att
samhéllsndmnden:

e kartligger hur ménga och vilka typer av livsmedelsanldggningar som
namnden har kontrollansvar 6ver,

e beddmer hur mycket personal och med vilken kompetens som behovs
utifran kontrolluppdraget och samtliga livsmedelsaktorer,

e sdkerstéller att personalen har tillrdcklig och n6dvandig kompetens och
kontinuerligt genomgar ldmplig utbildning samt att

e personalen har tillgang till Idmpliga utrymmen och utrustning samt till
lamplig laboratoriekapacitet for provtagning.

I denna behovsinventering sammanstélls vilket kontrollbehov som finns och
vilka resurser som behovs for att kunna genomfora kontrollen. Resultatet fran
inventeringen tas med till savél kontrollplan och verksamhetsplan dar det sker
en prioritering utifran savél resurser som risk.
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1 Kontrollpersonal

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgang till, tillrdckligt stor for
andamalet vil kvalificerad och erfaren personal, sa att offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet kan utforas pa ett effektivt och verkningsfullt sitt,
se artikel 5.1 e 1 forordning (EU) 2017/625.

Av myndighetens kontrollplan ska det framga vilka personella resurser
myndigheten behdver for att fullgéra sina kontrolluppgifter, se 3 e § i LIVSFS
2005:21.

1.1 Samhaillsforvaltningens forutsattningar

For att inventera behovet av personella resurser anvands en uppskattning av
hur tillgdnglig tid for en heltidsarbetande handldggare fordelas som
utgédngspunkt, se tabell 1 nedan. Fordelningen av tid har uppskattats utifran
tidigare ars erfarenheter samt frin handldggarnas tidsredovisning.

Det innebér att en heltidsarbetande handlaggare beridknas kunna leverera 475 h
planerad kontroll och i aterstaende tid ryms det hindelsestyrda kontrollarbetet,
tas hojd for oforutsedda hdndelser samt medger utrymme for skyldigheter
utanfor kontrollen, t.ex. ndimndens serviceskyldigheter enligt forvaltningslagen
och livsmedelslagen.

Fran ar 2024 och framat kommer det utforas betydligt mindre planerad kontroll
jamfort med tidigare, men att detta inte samtidigt medfor att tid for 6vriga
arbetsuppgifter minskar. Det kan dérfor finnas behov av justering av
fordelningen nedan framdver och det finns darfor viss osdkerhet infor
verksamhetsplanen for aret om planeringen ar realistisk. Planeringen utgér
ocksa fran en schablontid for hur l&ng tid en planerad kontroll tar, visar sig
kontrollbesdken ta langre tid dn planerat hinns farre besok med.

Tabell 1: Uppskattad fordelning av arbetstid for handlaggarna.

Orsak Beskrivning Tid
Personlig tid Semester 500 h
Sjukdom

Rehabilitering

Vard av barn
Foraldraledighet
Friskvard
Kompetensutveckling

Kontrollrelaterad tid Samverkan och kalibrering 500 h
Intern samverkan
Planering
Administrativt arbete
Resor
Offentlig kontroll Planerad kontroll, kdnd vid arets borjan 475h
Handelsestyrt Registrering 290 h
kontrollarbete Planerad kontroll, efter registrering

Uppfdljande extra kontroller
Uppfoljning av klagomal och misstéankta matforgiftningar
Beredskap for t.ex. smittskyddsutredningar och RASFF

Ovrig administrativ tid Information och radgivning 235h
Sanktioner, atalsanmaélningar och 6verklagandeédrenden
Remisser och motioner
Ovriga uppgifter och uppdrag

Summa: 2000 h
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1.1.1 Planerad kontroll

For att uppskatta behovet av planerad anvénds Livsmedelsverkets modell for
faststillande av kontrollfrekvens for regelbunden riskbaserad offentlig kontroll
som grund. Modellen genererar ett kontrollbehov hos de verksamheter som
modellen omfattar, det vill sdga det totala antalet kontroller per fem &r som ska
utforas. Varje kontrollbesok tar dock en viss tid att planera, genomfdra och
rapportera. Och som utgangspunkt anvénds ett schablonvérde pa 3,5 h totalt
sdtt, men varierar mellan sista led, tidigare led, huvudkontor och dricksvatten.

Den planerade kontrollen, for saval dricksvatten som livsmedel uppgar vid
borjan av ar 2024 till 137 st kontrollbesdk timmar, motsvarande
uppskattningsvis ca 485 h och ca 1,0 arsarbetskrafter.

1.1.2 Oplanerad kontroll

Tiden for det hindelsestyrda arbetet har uppskattats utifran tidigare ars
erfarenheter samt fran handlaggarnas tidsredovisning.

En stor del av kontrollarbetet dr handelsestyrt och tiden 14ggs framforallt pa:

e anmilan om registrering samt planerad kontroll efter registrering

e uppfoljningar och sanktioner vid bristande efterlevnad

e uppfdljningar i samband med inkomna RASFF

e klagomal och misstinkta matforforgiftningar

e forfragningar och rddgivning till nya och befintliga livsmedelsforetag
e fragor frdn allmidnheten

e yttranden i samband med bl.a. serveringstillstdnd och tillstand enligt
ordningslagen.

Tiden for den oplanerade kontrollen beddms rymmas inom den tid som avsitts
inom den tid som avsatts for hidndelsestyrt kontrollarbete i tabell 1.

1.1.3  Ovrigt

Utover de arbetsuppgifter som framgar i den planerade kontrollen och det
héndelsestyrda kontrollarbetet sker visst arbete som inte ryms inom dessa
begrepp men som énda sker inom “livsmedelskontrollen” da det anses finnas
ett behov av att denna sker och méste darfor finansieras genom anslag.

Tiden for denna 6vriga tid uppskattas utgora ca 0,1 arsarbetskrafter.

Enskilda vattentikter

Kontrollen pé dricksvattenomradet regleras av savél livsmedelslagstiftningen
som dricksvattenforeskrifterna. Alla vattentdkter omfattas dock inte av denna
lagstiftning da foljande kriterier avgor dricksvattenforeskrifterna galler:

e mer dn 50 personer ska vara anslutna till vattentikten eller
e vattentéikten producerar mer in 10 m? vatten per dygn eller

e kommunala eller offentliga verksamheter &r anslutna.

For andra vattentdkter d4n dessa, sa kallande enskilda vattentikter ar det istédllet
fastighetséigaren, brunnségaren eller en dgarforening som ansvarar for att driva
och skdéta den enskilda brunnen och dirmed ocksa for vattenkvaliteten.
Samhéllsforvaltningen bidrar med att svara pa fragor, t.ex. om provtagning
samt bedriver visst informationsarbete om vikten av att kontrollera och ta
prover pa dricksvattnet i brunnen.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2024-01-30 SAM 2024-1042 5(8)

Mobila, rorliga och tillfilliga anliggningar

Samhéllsndmnden har ett antal mobila, rorliga och tillfalliga anldggningar
registrerade och riskklassade. Dessa fordon, marknadsknallar, tillfélliga
arrangemang betalar for den planerade kontrollen. Det finns dock ett behov av
kontroll av andra mobila, rorliga och tillféalliga anldggningar, de som ér
hemmahdrande i andra kommuner i samband med t.ex. marknader och
tillfalliga arrangemang.

Samhéllsndmnden har rétt att bedriva offentlig kontroll pé dessa anldggningar
men saknar mojlighet att ta betalt for kontrollen da stod for sadant avgiftsuttag
helt saknas i lagstiftningen och sdlunda maste denna kontroll
anslagsfinansieras.

1.2 Sammanfattning av samhallsforvaltningens behov

Behovet av personella resurser for livsmedelskontrollen berdknas for ar 2024
uppga till drygt 1,1 arsarbetskrafter, se tabell 2 nedan.

Tabell 2: Behov av personella resurser uttryckt i arsarbetskrafter.

1,2

0,8

0,6

Arsarbetskrafter

o
~

o
[N

0 ]

Planerad Planerad Ovrigt Behov 2024
livsmedelskontroll dricksvattenkontroll
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2 Kompetens

De behoriga myndigheterna ska ha for andamalet vél kvalificerad och erfaren
personal, sd att offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet kan utforas pa
ett effektivt och verkningsfullt sétt. Se artikel 5.1 e 1 forordning (EU) 2017/625.
Aven myndighetens ledning méste ha tillricklig kompetens for att kunna skéta
kontrolluppdraget. Den behdver exempelvis kunna bedoma myndighetens
kompetensbehov vid rekrytering och val av utbildningar f6r kontrollpersonalen.

Personal som utfor offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet ska fa
andamalsenlig utbildning for sitt kompetensomrade sé att den pd ett kompetent sétt
kan utfora sina uppgifter pa ett enhetligt sitt. Personalen ska halla sig uppdaterad pa
respektive kompetensomride och vid behov f regelbunden vidareutbildning. Se
artikel 5.4 och kapitel 11 bilaga II till férordning (EU) 2017/625.

Kontrollmyndigheten ska uppritta en plan for kompetensforsorjning
(kompetensforsorjningsplan), se 3 g § 1 LIVSFS 2005:21.

2.1 Samhallsforvaltningens forutsattningar

For att inventera inom vilka omrdden kompletteringar kan vara nddvandiga har
foljande anvants som utgédngspunkt, se tabell 4 nedan.

Tabell 4: Bedomning av tillgdnglig kompetens utifrdn nuvarande kontrollbehov.

Nodvandig kompetens \ \ Kommentar
Olika kontrollmetoder och kontrolltekniker, sdsom inspektion,
verifierande kontroll, screening, riktad screening, provtagning samt
laboratorieanalys, laboratorietestning och laboratoriediagnostik

Kontrollférfaranden Dricksvattenkontroll
Kontroll av hela livsmedelskedjan
De bestammelser som ror livsmedel och livsmedelssédkerhet De nya dricksvattenforeskrifterna

Lagstiftningsomraden som inte
kontrollerats sa frekvent

Beddmning av bristande efterlevnad av livsmedelslagstiftningen
Faror i samband med produktion, bearbetning och distribution av
djur och varor

De olika leden i produktions-, bearbetnings- och distributionskedjan
och eventuella risker fér manniskors hélsa, och i forekommande
fall, for djurs halsa, vaxtskydd, djurskydd och miljon

Utvdrdering av tillampningen av HACCP-férfaranden

Hanteringssystem, t.ex. kvalitetssakringsprogram som aktérerna Kompetens saknas men bedéms i

svarar for, och bedomning av dessa dagslaget inte aktuellt

System for officiellt intygande Kompetens saknas men bedéms i
dagslaget inte aktuellt

Beredskapsplanering for nédsituationer, inklusive kommunikation Beredskapsplan och

mellan medlemsstaterna och kommissionen kontinuitetshantering behdvs.

Rattsliga atgarder och rattsverkningar till foljd av offentlig kontroll Fordjupning dnskas, mallar for

sanktionsbeslut behdvs.

Granskning av skriftlig eller annan dokumentation, inklusive sddan
som galler provningsjamforelser, ackreditering och riskvérdering,
som kan vara relevant for bedémningen av om de bestammelser
som avser livsmedel och livsmedelssékerhet. Detta kan omfatta
ekonomiska och handelsmassiga aspekter.

Kontrollférfaranden och krav for inforsel till unionen av djur och
varor som kommer fran tredjelander

Andra omraden som &r nédvandiga for att sékerstalla att den Information, klarsprak och
offentliga kontrollen utférs i enlighet med denna férordning kommunikation. God kontrollsed

[l Bedoéms vara tillracklig
[l Bedoms vara tillriicklig men behov av fordjupning finns

B Bedoms inte vara tillricklig, utbildning alternativt rekrytering krivs
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3 Utrustning och utrymmen

De behoriga myndigheterna ska ha ldmpliga och vl underhallna anlédggningar och
vél underhallen utrustning, sa att personalen kan utfora offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet pa ett effektivt och verkningsfullt sitt. Se artikel 5.1 i
forordning (EU) 2017/625.

Av myndighetens kontrollplan ska det framgé vilka andra resurser
myndigheten behover for att fullgora sina kontrolluppgifter, se 3 e § 1 LIVSFS
2005:21.

3.1 Samhallsforvaltningens forutsattningar

For att inventera inom vilka omrdden som kompletteringar kan vara
nddvindiga har nedanstdende anvénts som utgdngspunkt, se tabell 5.

Tabell 5: Resursbeddmning av utrustning och utrymmen.

Nodvandig tillgang Kommentar

Lampliga lokaler och utrustning Handldggarna har kontor i Johannesbergshuset med
tillgang till arbetsplats, nédvandig utrustning samt
bilpool och en tjdnstecykel.

Digitala hjalpmedel Handléggarna har mobiltelefon och iPad och dess
kameror bedoms tillrécklig for fotodokumentation.
Verksamhetssystemet EDP Vision finns for registrering
av drenden, registrering av tillsynsobjekt och
tillsynsbesok samt rapportering till Livsmedelsverket.
Integrationer mellan system for att mer effektivt
kunna arbeta administrativt beh6vs dock.
Matutrustning Utrustning for att mata temperaturer finns

Utrustning for rengéringskontroller finns

Utrustning for kontroll av frityrolja finns

Utrustning for att kontrollera pH saknas

Lampliga skyddsklader i tillrackligt antal Flera uppsattningar klader i olika storlekar finns -
skyddsrockar, mossor med harnat alt. méssa samt
skor/skoskydd.

Tvatt- och torkmojligheter finns pa Hogslatten, i de fall
tvatt inte sker i hemmet.

Relevant provtagningsutrustning Fas genom laboratorium och tillgéng till kylvaskor
med kylklampar, sterila provtagningsburkar och
engangsverktyg finns.

Utrymmen for att forvara prover och Tillgéng till en (separat) kombinerad kyl/frys finns.
beslagtagna livsmedel vid lamplig temperatur Vid storre beslag bedéms detta skap inte racka till.
och utan risk for kontamination Forvaring bedéms kunna ske pa Navet men

dverenskommelse behovs liksom plomberingstejp
eller liknande l6sning. Rutin behover tas fram.

Rutin for att kontrollera termometrar eller Rutin for att kontrollera termometrar finns.

andra matinstrument Kalibrering av referenstermometer sker varje ar.
Handlaggare har tillgang till brukstermometrar som
kontrolleras en géng i kvartalet.

[0 Bedoms vara tillricklig
[] Bedoms i stort vara tillréicklig men enklare insatser kvarstar

B Bedoms inte vara tillriicklig, arbete kvarstar
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4 Provtagning och analys

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgang till, lamplig
laboratoriekapacitet, och utse officiella ackrediterade laboratorier som far
analysera prover som tagits vid offentlig kontroll eller annan offentlig
verksamhet. Se artikel 5.1 d 1 férordning (EU) 2017/625.

De behoriga myndigheterna ska sékerstilla att livsmedelsaktoren vars
produkter dr foremal for provtagning i samband med offentlig kontroll har rétt
till ett andra expertutlatande pa aktorens egen bekostnad. Se artikel 35 i
forordning (EU) 2017/625.

Niér det géller varor som erbjuds till forséljning genom distanskommunikation,
far prover som de behdriga myndigheterna bestillt av aktorer utan att
identifiera sig, anvéndas for offentlig kontroll. Se artikel 36 1 férordning (EU)
2017/625.

4.1 Sambhallsforvaltningens forutsattningar

For att inventera inom vilka omraden som kompletteringar kan vara
nddvéndiga har nedanstdende anvénts som utgdngspunkt, se tabell 6.

Tabell 6: Resursbeddmning av provtagnings- och laboratoriekapacitet.

Nodvandig tillgdng Kommentar

Plan for provtagning | verksamhetsplanen framgar nar provtagning
anvands som kontrollmetod.

Provtagning vid misstankt matforgiftning sker enligt
med de lansgemensamma smittskyddsrutinerna.

Rutin for provtagning Provtagning sker i enlighet med instruktioner fran
anlitat laboratorium och foljer Livsmedelsverket
Stodjande instruktioner pa Kontrollwiki och en rutin
for provtagning finns.

Méjlighet till ett andra expertutlatande Handlaggarna erbjuder denna méjlighet vid
provtagning.

Avtal med ackrediterat laboratorium Avtal finns med SYNLAB / SGS Analytics.

Transport och forvaring av prover korrekt och i Tillgang till kylskap finns i Johannesbergshuset.

lamplig temperatur Kylvaskor med kylklampar anvédnds vid transport.

Laboratoriet kontrollmater ankomsttemperatur.

[0 Bedoms vara tillricklig
[l Bedoms i stort vara tillréicklig men enklare insatser kvarstar

B Bedoms inte vara tillrdcklig, arbete kvarstar
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1 Sammanfattning

Den hér kontrollplanen dr den operativa kontrollmyndighetens beskrivning av
hur de krav som stills pa offentlig kontroll inom livsmedelskedjan uppfylls av
myndigheten. Kraven finns bland annat 1 férordning (EU) 2017/625 om
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet for att sédkerstélla
tillimpningen av livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestimmelser om
djurs hélsa och djurskydd, viaxtskydd och viaxtskyddsmedel.

Samhéllsndmnden, och i vissa fall kommunstyrelsen, dr behdrig
kontrollmyndighet for kontroll utifrén livsmedelslagstiftningen pé
anldggningar lokaliserade inom Harnosands kommuns grinser. De ansvarar for
att bedriva effektiv och andamélsenlig kontroll av sévil livsmedelshygien som
redlighet och sparbarhet.

Kontroll sker av drygt 200 livsmedelsanldggningar, vilka dr riktade direkt till
konsumenter sdsom livsmedelsbutiker och restauranger, kok inom kommunens
omsorgs- och utbildningsverksamheter samt vattenverk for allmén férbrukning
m.m.

For att planera, prioritera och genomfora livsmedelskontrollen och sdkerstilla
att det sker effektivt och &ndamélsenligt kréavs faststéllda planer och
dokumenterade rutiner.

Kontrollplan genomgang av livsmedelskontrollen i stort
beskrivning av och hur kontrollarbetet bedrivs
Behovsinventering inventering och kartldggning av resursbehovet
Verksamhetsplan plan for prioriterade, operativa kontrollinsatser
Uppfoljning och sammanfattning av genomforda kontrollinsatser

utvirdering utvdrdering av mal som finns for kontrollen
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2 Malfor myndigheternai livsmedelskedjan
Livsmedelskedjan omfattar livsmedel, foder, djurhélsa, djurskydd och
vaxtskydd. De dvergripande malen for den offentliga kontrollen 1
livsmedelskedjan framgar av forordningarna (EG) nr 178/2002 och (EU)
2027/625.

De dvergripande mélen for livsmedelskedjan har utarbetats av myndigheterna
gemensamt och faststills av generaldirektorerna for Livsmedelsverket,
Jordbruksverket och Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) och giller
samtliga myndigheter inom hela livsmedelskedjan, se tabell 1 nedan.

Malen utgér frén de overgripande méalen med EU:s livsmedelslagstiftning; att
skydda ménniskors och djurs hélsa och véxters sundhet och att virna
konsumenternas intressen samt se till att den inre marknaden fungerar effektivt.

Tabell 1: De 6vergripande malen for myndigheterna i livsmedelskedjan

Overgripande mal Onskad effekt

Konsumenterna far sdkra livsmedel Ingen ska bli sjuk eller lurad, konsumenterna
inklusive dricksvatten, som ar har en god grund for val av produkt och har
producerade och hanterade pa ett fortroende for myndigheternas verksamhet.

acceptabelt satt. Informationen om
livsmedlen ar enkel och korrekt.

De livsmedelsproducerande vaxterna  De livsmedelsproducerande djuren hanteras val

och djuren &r friska och utgér inte och ar friska. De vaxter som anvands for
nagon allvarlig smittorisk. livsmedels- och foderproduktion &r sunda och
fria fran vaxtskadegorare.
Verksamhetsutévarna i Verksamhetsutévarna har tilltro till
livsmedelskedjan far rad, service och  myndigheternas 6vervakning, kontroll,
kontroll med helhetssyn som rddgivning och andra insatser och upplever
underlattar deras eget dessa meningsfulla. Det ska vara latt att gora
ansvarstagande. ratt. Detta bidrar till att starka fortroendet for

deras produkter och att konsumenterna far
sakra livsmedel och inte blir lurade.

De samverkande myndigheterna tar Myndigheterna har en optimal samverkan och

ett gemensamt ansvar for hela fortroende for varandras satt att ta ansvar for
livsmedelskedjan, inklusive sin respektive del i livsmedelskedjan, inklusive
beredskap. beredskap, sa att den gemensamma

effektiviteten 6kar. Kontrollverksamheten ar
regelbunden, riskbaserad, likvardig och
rattssaker samt ger avsedd effekt.

2.1 Gemensamma effektmal

Med utgéngspunkt fran malen i EU-lagstiftningen och ett val av fokusomraden
dér det 4r mest angelédget att uppna en forbattring, har fyra gemensamma
effektmal faststillts. Effektmalen bidrar till att de nationella 6vergripande
malen for livsmedelskedjan uppnas.

De fyra fokusomrédena ar sikert dricksvatten, mikrobiologiska risker, kemiska
risker och information i livsmedelskedjan. Fokusomradena &r gemensamma for
hela livsmedelskedjan och effektmélen pekar ut omraden dar en mérkbar
fordndring behovs.
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Sékert dricksvatten For att 14 sdkert dricksvatten maste de negativa
hilsoeffekterna orsakade av kemiska och
mikrobiologiska &mnen i1 dricksvattnet minska.

Mikrobiologiska risker Minska antalet livsmedelsburna sjukdomar med fokus
pa campylobacter, listeria, Ehec och norovirus.

Kemiska risker Minska de negativa hélsoeffekterna till foljd av
miljofororeningar (dioxin, PCB), tungmetaller och
mykotoxiner i livsmedelskedjan.

Sékerstilla information Information om livsmedel och om
i livsmedelskedjan livsmedelsproducerande djur kan sékerstéllas genom
hela livsmedelskedjan.

2.2 Operativa forutsattningar for effektiv kontroll

Offentlig livsmedelskontroll utfors for att verifiera efterlevnaden av
bestimmelser som syftar till att forhindra, undanrdja eller reducera hélsorisker.
Kontrollen utfors ocksa for att sékerstédlla god sed inom handeln och skydda
konsumenternas intressen, exempelvis genom kontroll av mérkning och annan
konsumentinformation. Ett grundkrav i lagstiftningen &r att den offentliga
kontrollen dr verkningsfull och effektiv, i betydelsen att den har avsedd effekt
(se artikel 5.1 1 forordning (EU) nr 2017/625).

De operativa forutsittningarna (A-E) beskriver grunderna for en fungerande
kontrollprocess och for en verkningsfull och effektiv kontroll, en kontroll som
har effekt. Forutséttningarna finns i nationella kontrollplanen (NKP). De
operativa mélen ska ldsas och tillimpas med forutsittningarna som bakgrund.

De operativa forutsdttningarna ar nagra av de krav som EU-lagstiftningen
staller pd kontrollmyndigheterna. I sin verksamhetsplanering ska det darfor
sékerstélla att kraven pa de operativa forutséttningar som finns i lagstiftningen
uppfylls. De operativa forutséttningarna ska anvéandas tillsammans med de
nationella mélen.

A Alla kontrollmyndigheter har en plan for livsmedelskontrollen inom sitt
omréde for att utfora kontroll i tillricklig omfattning.

B Alla kontrollmyndigheter planerar och utfor kontroll med fokus pé de
storsta hélsoriskerna och pa det som pé ett avgorande sitt kan vara
vilseledande for konsumenterna.

C Alla kontrollmyndigheter har ritt kompetens for att upptédcka avvikelser
och bedoma dess risker.

D Alla kontrollmyndigheter anvénder de kontrollmetoder som &r bést
lampade for att upptécka avvikelser inom de omrdden man kontrollerar.

E Alla kontrollmyndigheter vidtar de atgiarder som dr nddvéandiga sa att de
avvikelser som upptéckts i kontrollen atgdrdas inom utsatt tid samt foljer
sedan upp (verifierar) att avvikelser atgirdas.

2.3 Operativa mal

De operativa malen idr ett samlat grepp mot sérskilda risker 1 mat och
dricksvatten och satta med utgangspunkt att skydda de som ar mest utsatta for
risker med mat, vanliga livsmedel som méanga konsumenter éter och livsmedel
som &r forknippade med kédnda sékerhets- eller redlighetsproblem. Hela
innehallet i malen finns i den nationella kontrollplanen (NKP).
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De operativa malen ska ge en inriktning och prioritering av riskbaserade
kontrollinsatser inom ramen for den planerade kontrollen. For att sékerstélla att
alla livsmedelskontrollmyndigheter bidrar till mélen finns en uttalad skyldighet
for myndigheterna att ta hansyn till mélen i den nationella kontrollplanen och
ta in dem planering och uppf6ljning av sin kontrollverksamhet. Se 3 e § 1
LIVSFS 2005:21.

For perioden 2023-2025 finns det 17 operativa mal inom livsmedelsomradet

Hur de operativa malen beaktas och hur livsmedelskontrollen kan bidra till att
effektmalen realiseras med en kontroll som é&r riskbaserad och ar effektiv (har
avsedd effekt) framgar av avsitt 2.2.1.

2.3.1 Beaktande av de operativa malen 2023-2025

Inriktning, méal och prioriteringar i den nationella kontrollplanen beaktas savél
1 planering och prioritering som uppfoljning

I prioriteringen over vilka kontroller som ska ske arligen, enligt faststilld
verksamhetsplan, utgdr man dérfor fran de operativa mél som é&r aktuella pé
kommunal nivé och de anldggningar som finns registrerade. Innan kontroll
inventeras vilka anldggningar som berors och kontroll sker 1 enlighet med
instruktionerna till dessa méal. En grov planering framgar av tabell 2 nedan.

Tabell 2: En uppskattning av antalet anldggningar som ber6rs av respektive mal samt nér &r
samhéillsndimnden planerar att genomfora kontroller i enlighet med mélen for 2023-2025.

Operativa mal Antal Kommentar 2024 2025 2026

1. Mikrobiologiska och kemiska faror i 1 X -

faroanalys och beredning vid

vattenverk

2. Sakerhet vid vattenverk och 1 Genomfort 2023 -

reservoarer

3. Nyckelhalsmarkning 0? Oklart om vi har ? -
anlaggningar som berors

4.Fet fisk fran Ostersjon 0? Oklart om vi har ?
anlaggningar som berors

5. Ekologiska livsmedel 1? Oklart om vi har X -
anlaggningar som berors

6. Livsmedelsinformation vid 9? Liknande kontroll X X -

e-handel genomfordes 2022

7. Handelsnormer fér konserverad 1? Oklart om vi har X

tonfisk och sardiner anlaggningar som berors

8. Sparbarhet kott 13? X X -

9. Skyddade beteckningar 1? Oklart om vi har X -
anlaggningar som berdrs

10. Allergena ingredienser i 0? Oklart om vi har ? ?

fardigforpackade livsmedel anlaggningar som berors

11. Spérbarhet dgg 18? X X -

12. Aktoérer som slapper ut honung pa 0? Oklart om vi har ? ? -

marknaden anlaggningar som berors

13. Otillatna véxter och frimmande 7 X X

amnen i vaxtbaserade kosttillskott

14. Fusk med tonfisk 1? Oklart om vi har X -
anlaggningar som berors

15.Plastprodukter med otillatna ? Oklart om vi har X -

naturmaterial anlaggningar som berors

16. Glykoalkaloider i potatis 147 SLV-projekt 2024 X X -

17. Kontaktmaterialverksamheter ? Borjar galla 2024 X -

18. Bladgronsaker - bevattningsvatten 0 Ej aktuellt -

och hygien vid odling Primarproduktion

19. Opastoriserad mjolk 0 Ej aktuellt -

Primarproduktion
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2.4 Kontrollmyndighetens mal for kontroll inom kontrollomradet

2.4.1 Overgripande mal och indikatorer

I 6vergripande dokument for kommunen och for samhillsndmnden finns ett
antal som har baring pa livsmedelskontrollen, direkt eller indirekt, se tabell 3.

Tabell 3: De kommunala inriktningar och nimndsspecifika méal med béring pa
livsmedelskontrollen 2024.

Inriktning EL Indikator Nyckelaktivitet
Plats for tillvaxt Vi har en enkel och rattvis Insikt Foretag och handlare
myndighetsutévning for ett Deltaiomradestraffar ~ har god vetskap om
gott foretagsklimat Envégin samhéllsnamndens
planering och
satsningari
kommunen.
Modig Vi prioriterar omstallningen Matsvinn Oka den biologiska
miljskommun till ett hallbart och fossilfritt Andel narproducerad mangfalden i
samhalle, hushallning av mat stadsmiljon
naturresurser och biologisk
mangfald

2.4.2  Servicegaranti - Enkla vagen for att starta livsmedelsforetag
For livsmedelskontrollen finns f6ljande servicegaranti.

e Vi bekriftar anmélan om registrering inom 14 dagar
e Vi genomfor ett forsta kontrollbesok inom tvd ménader frén angiven start

e Vi hjélper verksamheterna att hitta kunskap om hur lagstiftningens mal
nas, bade fore och efter registrering

e Viir kunniga och engagerade och respekterar de vi méter, deras
synpunkter och 6nskemal

Om det tar langre tid &n tvd manader mellan startdatum och vért forsta
kontrollbesok ersétts verksamheten med ett belopp motsvarade avgiften for
registrering, ett besked om nér vi kommer samt en forklaring till varfor det
tagit langre tid 4n vi lovat.

2.43 Overgripande mal for livsmedelskontrollen

De gemensamma mélen och visionen i Sverige for den offentliga kontrollen
inom livsmedelskedjan beskrivs i NKP:n for 2023-2025. Eftersom samtliga
kontrollmyndigheter ska forhalla sig till och faststdlla egna mal som grundar
sig pa dessa mal dr Harndsands kommuns 6vergripande mal
overensstimmande med mélen 1 NKP:

e Konsumenterna har trygga livsmedel, fortroende for kontrollverksamheten
och en god grund for en bra produkt. Med trygga livsmedel menas att
konsumenterna inte blir lurade.

e Intressenterna (livsmedelsforetagen) och konsumenter har tilltro till
kontrollen och upplever den som meningsfull och trovirdig. Den ska vara
riskbaserad, andamalsenlig, effektiv och professionell.

e  Det dr enkelt for medborgaren att hitta rétt information pd hemsidan och
na oss for radgivning samt veta vart de ska vianda sig 1 olika typer av
drenden. Enkelt for medborgaren att gora ritt. Okat fortroende och
forstaelse for miljoavdelningen. Vi uppfattas som mer tillgingliga,
serviceinriktade och bilden av avdelningen blir mer positiv bland
medborgarna. Vi sparar tid och kan fokusera mer effektivt pa véart
kdrnuppdrag — att minska risken for ménniskors hélsa och miljo.
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Malséttningen &r att ge anldggningarna en riskbaserad och @ndamaélsenlig
kontroll som upplevs som meningsfull och har 6nskad effekt, dvs. att
avvikelser upptéicks och avhjilps samt att kontrollen utfors enligt faststélld
verksamhetsplan, dvs. alla anldggningar far regelbunden kontroll baserad pé
risk och erfarenhet och enligt beslutad kontrollfrekvens.

Mal 2024

Foljande, mitbara mal har tagits fram for 2024.

e Planeringen foljs till minst 90%

e Besok sker i enlighet med beslutad kontrollfrekvens

e Kontroll enligt de operativa malen sker enligt plan

e  Minst hélften av de planerade kontrollerna sker utan foranmaélan
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3 Ansvarsfordelning inom kontrollomradet

3.1 Behorig central myndighet

Livsmedelsverket dr den centrala behoriga myndigheten for livsmedelskontroll
enligt 18 § livsmedelsférordningen (2006:813).

Livsmedelsverkets uppgift ér att leda och samordna landets livsmedelskontroll.
Ledning och samordning sker pé flera olika sétt, bland annat genom att
utarbeta végledningar, ge rad och stod samt sprida information via
webbplatserna https://kontrollwiki.livsmedelsverket.se/ och www.livsteck.net.

3.2 Behorig myndighet for kontrollen

Enligt 11 § livsmedelslagen (2006:804) ska offentlig kontroll utforas dels av
Livsmedelsverket, lansstyrelsen och av de kommunala ndmnder som fullgor
uppgifter inom miljo- och hédlsoskyddsomradet.

Enligt reglementet for Harnosands kommun, dnr KS 2022-000415 &r det
samhillsndmnden som ansvarar for dessa fragor.

3.3 Ansvarsfordelning mellan de behdriga myndigheterna

Ansvarsfordelningen for den offentliga livsmedelskontrollen fordelas enligt 23
§ livsmedelsforordningen (2006:813). Mer information om
ansvarsfordelningen mellan de olika behériga myndigheterna finns 1 Sveriges
nationella kontrollplan for livsmedelskedjan (NKP).

3.4 Ansvarsfordelning inom Harnésands kommun

I Harnosands kommun dr samhéllsndmnden i de flesta fall behorig
kontrollmyndighet for kontrollen av livsmedel och dricksvatten.

De faktiska kontrollaktiviteterna av alla typer av livsmedels- och
dricksvattenanlédggningar utfors av handldggarna pa samhéllsforvaltningens
miljdavdelning. Hur beslut om uppgifter delegeras till férvaltningens personal
beskrivs i en av samhillsndmnden faststilld delegationsordning. Fattade
delegationsbeslut anmals till samhillsndmndens eller kommunstyrelsens
nistkommande sammantrade.

I de fall samhéllsndmnden bedriver livsmedelsverksamhet och tillsynsjav
uppstar sker kontrollen av anlaggningen istéllet av kommunstyrelsen.

3.5 Opartiskhet pa alla nivaer

3.5.1 Javoch intressekonflikter

Myndigheter som fullgér offentliga forvaltningsuppgifter ska i sin verksamhet
beakta allas likhet infor lagen och vara sakliga samt opartiska, se 1 kapitlet 9 §
regeringsformen. Saklighet innebér att fall dér de sakliga forutsittningarna ér
lika ska bedomas pa samma sitt.

I forvaltningslagen (2017:900) stadgas till exempel att den som é&r javig inte far
ta del av handldggningen av drendet eller inte heller ndrvara nér drendet avgors.
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Den behoriga myndigheten ska se till att det inte foreligger nagra
intressekonflikter for den personal som utfor offentlig kontroll, se artikel

5.1 ¢ forordning (EU) nr 2017/625. Myndigheten ska ocksa sikerstilla att den
offentliga kontrollen &r opartisk, artikel 5.1 b i samma forordning. Begreppet
“intressekonflikt” 1 forordning (EU) nr 2017/625 &r inte lika klart definierat
som ’jav” och kan ha en vidare innebord. Det dr dérfor inte sdkert att kriteriet
“inte foreligger ndgon intressekonflikt” &r uppfyllt &ven om jévsreglerna foljs.

En kommun fér inte vara organiserad sa att samma ndmnd utévar kontroll 6ver
sin egen verksamhet, 6 kapitlet 7 § kommunallagen. I 6 kapitlet 28 §
kommunallagen regleras tillsynsjav. Det innebair att fortroendevalda och
anstéllda i kommunen dr javiga om ett drende ror tillsyn éver sddan kommunal
verksamhet som han eller hon sjélv dr knuten till.

Samhéllsnamnden sékerstéller den offentliga kontrollens opartiskhet pé alla
nivaer, det vill sdga pd handldaggar-, chefs- och politikerniva samt att den ar fri
fran intressekonflikter pé foljande sétt:

e Tillsynsjav undviks pa nimndsniva genom att kontroll utférs av
kommunstyrelsen i de fall som samhéllsndmnden driver verksamheten.

e Rutiner for hur tillsynsjdv vid myndighetsutdvning ska undvikas finns.

e Eventuella ndmndsledamoéter som driver livsmedelsanldggningar deltar
inte i del av sammantrédet som ror livsmedelskontroll.

e Samtliga nimndsledamdéter fyller 1 en blankett dir de forsékrar att de
kommer meddela eventuella situationer dér jév- eller intressekonflikt kan
finnas kopplar mot registrerade livsmedelsforetag inom kommunen.

e Tillsynsjdv pa forvaltningsniva undviks genom att drift och kontroll ligger
pa olika avdelningar med olika chefer.

e Eventuella bisysslor tas upp pa handliaggarnas arliga medarbetarsamtal och
det finns riktlinjer for detta.

e  Varken handldggare eller chefer kontrollerar eller handldgger drenden
kopplade till anldggningar dér det finns sléktskap, vinskap eller andra
kopplingar.

Rutin for jav
G:\SA-SAMgem\Ny struktur Samhallsférvaltningen\Jav
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4 Samordning

Den egna kontrollverksamheten stirks genom samverkan med andra
myndigheter och organisationer, men samverkan bidrar ocksd genom att

kalibrera kontrollverksamheten till att livsmedelskontrollen i Sverige som
helhet likriktas.

Genom erfarenhetsutbyte med andra myndigheter och organisationer finns
mdjlighet att ta del av goda exempel som kan bidra till att utveckla
verksamheten och skapar kontaktvigar som kan nyttjas vid exempelvis
fuskutredningar och sparbarhetskontroller.

4.1 Samordning mellan behoriga myndigheter

Livsmedelskontrollen genomfor foljande aktiviteter for samordning med
Lénsstyrelsen 1 Visternorrlands ldn och med Livsmedelsverket.

e Hirndsands kommun representerar tillsammans med Sundsvalls kommun
Visternorrland i1 Sveriges Natverk for Offentlig kontroll inom
Livsmedelskedjan (SNOL).

e [ det nationella varningssystemet iRASFF samarbetar landets
kontrollmyndigheter for att 1dmna information om osékra livsmedel.

e Pa Livsmedelsverkets sida for landets handldggare, www.livsteck.net,
finns ett arbetsrum for Vésternorrlands lén dir bl.a. rutiner och
informationsmaterial samlas for att dels f4 samsyn i lénet i vissa fragor
och dels for att dela med sig av framtaget material.

e  Varje ar deltar handldggarna pé de ldnsmoten dér representanter fran
lanets kommuner, lansstyrelsen samt eventuellt Livsmedelsverket deltar.
Déaremellan sker kontakt via e-post eller telefon i angeldgna drenden.

e Det finns dven ett samarbete med smittskyddsenheten pd Region
Visternorrland. Det anordnas smittskyddstraffar rligen dir handlaggare
deltar tillsammans med 6vriga kommuner 1 lanet samt smittskyddslékare,
smittskyddsskoterskor och lansveterindrer. Det finns dven gemensamma
rutiner for hur t.ex. misstinkta matforgiftningar eller smittor som kan
overforas via livsmedel eller dricksvatten ska hanteras.

e Handldggarna deltar i relevanta utbildningar som anordnas av
Livsmedelsverket samt andra aktorer.

e Revision av kommunens livsmedelskontroll gors vissa &r av ldnsstyrelsen
och/eller Livsmedelsverket.

4.2 Samordning inom behdriga myndigheter

Inom miljéavdelningen sker samordning framforallt genom att handlaggarna
har interna moten med eller utan miljochef for regelbundna avstimningar. Vid
dessa sker uppfoljning av kontrollen, eventuell avrapportering och nyheter
samt diskussion av specifika drenden och bedémningar.

Gemensamma kontroller med fler d4n en handldggare utfors regelbundet for
kalibrering och samsyn och for att sdkerstélla likvardig kontroll och checklistor
tas fram och anvénds for likvardig kontroll 1 projekt.

4.3 Delegering av uppgifter inom den offentliga kontrollen

Varken samhéllsnamnden eller kommunstyrelsen delegerar nagon uppgift
inom sitt ansvarsomrade till ndgon annan kontrollmyndighet.
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5 Befogenheter och resurser for kontrollen

5.1 Kontrollmyndighetens befogenheter

Samhillsndmndens och kommunstyrelsens befogenheter och uppgifter 1
livsmedelskedjan som kontrollmyndighet regleras huvudsakligen i
livsmedelslagen (SFS 2006:804) och livsmedelsforordningen

(SFS 2006:813).

Enligt 11 § Livsmedelslagen (2006:804) ska offentlig livsmedelskontroll
utovas av Livsmedelsverket, lansstyrelserna, andra statliga myndigheter och
kommunerna.

Enligt 20 § 1 livsmedelslagen har kontrollmyndigheten rétt att {4 upplysningar,
ta del av handlingar och fa tilltrdde till omrdden, lokaler och andra utrymmen.

Samhéllsnimndens befogenheter fordelas till avdelningschef och handlaggare
péa samhaéllsforvaltningens miljoavdelning genom delegation. Motsvarande
delegation géller nar kontrollen utfors av kommunstyrelsen.

Gillande delegationsordning
G:\SA-SAMgem\Ny struktur Samhallsférvaltningen\Delegationsordning

5.2 Kontrollpersonal och utrustning

Behovet av kontrollpersonal utgér frin behovet av planerad kontroll samt
uppskattad tid for det handelsestyrda kontrollarbetet och oférutsedda hiandelser
samt utrymme for skyldigheter utanfor kontrollen, t.ex. nimndens
serviceskyldigheter enligt forvaltningslagen och livsmedelslagen. Vilka resurser
som avsdtts varje ar varierar dock och framgér av verksamhetsplanen.

Det bedoms finnas forutsdttningar for att ha tillrackligt med personal for att
genomfora kontrolluppdraget och vid lingre franvaro (t.ex. fordldraledighet,
langvarig sjukdom) anstélls vikarier. Extern kontrollpersonal har inte
forordnats. Kontrollen leds av en miljochef som ansvarar for planering och
uppfoljning av verksamheten.

For att sdkerstilla att intressekonflikter undviks for kontrollpersonal finns
rutiner for jav och bisysslor. Javsfragor tas d&ven upp aterkommande i nimnden
och eventuella bisysslor pa det arliga utvecklingssamtalet. Tack vare tillgdng
till relativt manga handléggare finns goda mojligheter att fordela arbetet sé att
ingen handldaggare kontrollerar anldggningar dir de har en relation till
verksamheten som kan uppfattas som opartisk.

Myndighetens handldggare har 1 huvudsak tillgéng till den utrustning och de
utrymmen och de hjdlpmedel som behovs.

For faktiskt behov och tillgangar, se Behovsinventering for aktuellt ar

5.3 Finansiering av kontrollen

Den offentliga kontrollen finansieras med avgifter enligt forordning
(2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter. De taxebestimmelser som tillimpats &r faststdllda i
kommunfullméaktige, KF 2021-12-20 §137. Avgift tas ut for den faktiska tid
som lagts ned pa kontrollen och debiteras i efterhand.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2024-02-01 SAM 2024-2028 13(27)

Offentlig kontroll som ursprungligen inte varit planerad enligt artikel 79.2 ¢ 1
forordning (EU) nr 2017/625., dvs. uppfoljande kontroller i samband med
bristande efterlevnad, till exempel uppfoljande kontroller och kontroller 1
samband med befogade klagomal, finansieras pd samma sitt men dven
eventuella kostnader for omprov.

Ovriga kontrollrelaterade uppgifter som exempelvis allmin ridgivning till
verksamheter, information till allménheter, utredningar av obefogade
klagomal, 6verklagningsarenden, motionssvar och beredskapsarbete
finansieras istdllet vi anslag.

5.3.1 Harndsands taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen

Samtliga avgifter som tas ut bygger i grunden pa en timtaxa. Timtaxan har
berdknats genom modell fran Sveriges kommuner och regioner, SKR och
tiacker de kostnader som uppstér direkt vid genomforande av offentlig kontroll
och finansierar dven vissa overheadkostnader.

For att berdkna timavgiftens storlek behdvs forutom uppgifter om kostnader
for livsmedelskontrollen dven uppgifter om vilka delar av kontrollarbetet som
ska finansieras av avgifter respektive anslag.

Timavgiften faststdlldes 1212 kr for &r 2023 och kan riknas upp érligen.
For ar 2024 &r timavgifter 1264 kr, KF 2023-12-18 § 186.

5.4 Kompetenskrav och utbildning

Samhillsndmnden, kommunstyrelsen och forvaltningens handlédggare méste ha
den kompetens som behovs for att kunna utfora sina uppgifter pa ett effektivt
och verkningsfullt sétt samt att uppgifterna utfors enhetligt.

Det omfattar bade att identifiera vilka behov man har, kartlagga vilken
kompetens som finns i organisationen, identifiera utbildningsbehovet och
genomfora eller delta 1 utbildningar och f6lja upp resultatet, [dmpligen i en
kompetensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningen siakerstélls i forsta hand
genom utbildningsinsatser, studiebesok och deltagande i olika projekt.

Eftersom det inte finns nagra definierade utbildningskrav pa personal som
utfor offentlig kontroll inom livsmedelsomradet identifierar samhéllsnamnden
sjalv personalens utbildningsbehov.

5.4.1 Kompetensprofil

For att arbeta med offentlig kontroll 1 Hirndsands kommun kréavs det som
grund en adekvat universitets- eller hogskoleutbildning med naturvetenskaplig
inriktning, god kunskap om livsmedelshygien, livsmedelslagstiftning, metodik
och forvaltningsratt samt B-korkort.

Aven myndighetens ledning maste ha tillricklig kompetens for att kunna
bedéma myndighetens kompetensbehov vid rekrytering och val av utbildningar
for kontrollpersonalen.

5.4.2 Utbildning av anstalld personal

Det ér en sjdlvklarhet att personalen inom livsmedelskontrollen stindigt soker
information och bevakar aktuella webbplatser for att sdkerstélla att man haller
sig uppdaterad inom respektive kompetensomrade, géllande lagstiftning och
annat som beror kontrollen.
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I den arliga planeringen av livsmedelskontrollen ingér kompetensforsérjning
som en central del. Detta genom att befintlig kompetens jamfors med behovet,
framforallt inom f6ljande parametrar:

e anldggningstyper

e aktuell lagstiftning

e arbetsuppgifter

e kontrollomrdden samt
e  kontrollmetoder.

En kompetensinventering sker arligen i behovsinventeringen och i samband
med det arliga utvecklingssamtalet uppréttas en individuell
kompetensutvecklingsplan. Kompetensutveckling sker 16pande genom
deltagande 1 kurser anordnade av Livsmedelsverket och andra aktorer.
Kunskapsutbyte sker bl.a. genom att handlédggarna deltar i de lanstraffar som
regelbundet sker 1 Vésternorrlands 1dn samt att handldggarna regelbundet
besoker och tar del av aktuell information pa www.livsteck.net.

For faktiskt behov och tillgangar, se Behovsinventering for aktuellt ar
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6 Organisation och utforande av kontrollen

6.1 Registrering av kontrollobjekt

Samhillsndmnden och kommunstyrelsen dr skyldiga att uppréatthalla en
uppdaterad forteckning 6ver de aktdrer och anlédggningar som dr foremal for
kontroll. Ansvaret for den operativa kontrollen omfattar drygt 200
dricksvatten- och livsmedelsanlédggningar. Samtliga registrerade anldggningar
fors 1 verksamhetssystemet EDP Vision med vissa kompletterande uppgifter i
ett Excelregister. [ verksamhetssystemets anldggningsregister framgar bl.a.
vilken verksamhet som bedrivs, vem som ar verksamhetsutovare, var
verksamheten bedrivs, om det dr en mobil anldggning, verksamhetens riskklass
och kontrollfrekvens samt i vissa fall praktisk information som
kontaktpersoner, oppettider m.m.

Handldggarna uppdaterar nimnda register kontinuerligt efter utférd kontroll,
mottagna anmélningar for registrering eller att verksamheter upphor,
genom{ort riskklassning eller mottagit information pa annat satt. Uppgifterna
ses dven arligen over i samband verksamhetsplaneringen och infor
debiteringen av de érliga kontrollavgifterna.

Séavil registrering som debitering sker i enlighet med Livsmedelsverkets
stodjande instruktioner pa Kontrollwiki.

6.1.1 Uppgifteri EDP Vision

Alla anldggningar som Harndsands kommun har kontrollansvar for registreras
utan krav pa godkdnnande. Det innebér att verksamhetsutovaren anméler
verksamheten genom kommunens e-tjénst.

Utifran anmélan bedomer handldggare om verksamheten omfattas av krav pa
registrering, att vi dr ritt myndighet och att godkdnnandeprévning inte krivs
for verksamheten. Dérefter fors verksamheten in 1 EDP Vision samt 1
kompletterade Excelfil och anmélningsavgiften motsvarande en timme
debiteras.

Riskklassning och beslut kontrollfrekvens gors i allménhet efter att
anldaggningen blivit besokt och kontrollerad for forsta gangen.

6.1.2 Kontroll av nyregistrerade anlaggningar

I Harnosand registreras i storleksordningen 20 till 30 anldggningar varje ar.
Dessa verksamheter dr inom alla branscher och kan vara sévil helt nya
verksamheter d&ven om dgarbyten dr betydligt vanligare.

Nya anldggningar bedoms som prioriterade anldggningar for kontroll och ska
fa sin forsta kontroll inom tva ménader fran angivet startdatum. Flyttas detta
fram kan sdklart tidpunkten for det forsta kontrollbesoket ocksa flyttas fram.

6.2 Prioriteringar inom livsmedelskontrollen - riskbaserad kontroll

Samtliga anldggningar riskklassas enligt Livsmedelsverkets nya modell for
riskklassning och tilldelas en kontrollfrekvens per fem ar beroende pé
verksamhetens inriktning, aktiviteter, produktgrupper och omfattning.
Sérskilda justeringar kan goras for anldggningar dér modellen inte bedoms ge
en rittvisande bild av kontrollbehovet.

I livsmedelskontrollens register framgér riskklass samt antalet kontroller under
en femarsperiod, eventuell justering och reducering.
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6.2.1 Fordelning av anlaggningar

De 201 st registrerade livsmedelsanlédggningarna dr fordelade enligt foljande
huvudinriktningar (2024-02-01) och branscher.

Dricksvatten 17 st e Dricksvattenanldggningar
Huvudkontor 0 st
Sista led 174 st e Bageri

e Butik

e C(afé

o Kosttillskott (inklusive apotek)
e Lagerhallning

e Mobila anldggningar

e Restaurang

e Tillverkning

e Vard, skola och omsorg

Tidigare led 9 st e Distribution
e [Importor
e Lagerhallning
e Tillverkning

6.2.2 Overgripande planering

Planeringen ska sdkerstdlla att alla verksamheter blir kontrollerade 1 enlighet
med sin beslutade kontrollfrekvens och att alla relevanta krav kontrolleras
under en femarsperiod.

For att sdkerstilla detta samt att den kontroll som genomfors dr effektiv och
andamélsenlig stracker sig den dvergripande planeringen over flera ér.

Enligt den nya riskklassningen har anldggningarna faststillda
kontrollfrekvenser vilka varierar mellan 1 och 15 besok under en feméarsperiod.

Beroende pa riskklassning och erfarenhet sa fordelas kontrolltiden pa
revisioner, inspektioner, provtagning eller eventuell kartliggning. En
kontrollinsats berdknas ta 3-4 timmar och normalldget 4r oanmald inspektion,
se tabell 3 nedan.

Tabell 3: Antal planerade kontrollbesdk pa en anldggning utifran deras tilldelade kontrolltid.

3 besok/ar 1st 0-1gdng 2-3gdnger Minst1gdng perar

2 besok/ar 8 st 0-1gédng 1-2ganger Minsten gang perarvid
halften av anldggningarna

0,8-1besok/ar  75st 1géng Vid minst var fjarde

0,4-0,6 87 st 1géng anlaggning

besok/ar

0,2 besok/ar 29 st lgang

Antal planerade kontroller 2024: 137 st
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6.2.3  Operativ verksamhetsplan

Varje ar faststélls en verksamhetsplan dér det framgar mer vilka typ av
kontrollinsatser som &r planerade att ske, vilken typ av anldggningar som
berdrs av varje insats samt vilken metod som é&r planerad.

Med verksamhetsplanen som grund ldggs sedan planerat antal kontrollbesok in
i en Excelfil dér det tydligt framgar hur manga besdk som &r planerade for
respektive anldggning, ungefdr nér 1 tid som kontrollen ska ske samt typ av
kontrollinsats som &r planerad och med vilket fokus. Kontroller planeras
Overlag utifran risker i aktuell bransch, tidigare erfarenheter fran verksamheten
och utifran de operativa malen, se avsnitt 2.2.3.

Vid misstanke om matforgiftningsutbrott eller livsmedel som ar felmérkta eller
kontaminerade med allergen far dessa drenden hogsta prioritet.

For planerade insatser, se Verksamhetsplan for aktuellt ar

6.3 Rutiner for utforande av kontroll

Enligt artikel 12.1 1 férordning (EU) 2017/625 ska det finnas dokumenterade
forfaranden med information och instruktioner till kontrollpersonalen.
Kontrollarbetet utfors 1 enlighet med Livsmedelsverkets stodjande
instruktioner pa Kontrollwiki samt eventuella handbocker och végledningar.

Den planerade kontrollen utfors till storsta del 1 form av oanmélda
inspektioner. Revisioner sker framforallt pd storre anldggningar samt inom
dricksvattenkontrollen. Infor kontrollerna, oavsett kontrollmetod, tar
handldggarna tar fram anpassade checklistor eller annat underlag innehallande
de kontrollomraden, lagstiftningsomrdden och eventuella operativa mél som
valts som fokusomrade.

Vid planering av kontrollen tas hdnsyn till:

e Identifierade risker

e  Uppgifter som tyder pd att konsumenten vilseleds
e Tidigare kontrollresultat

e Resultaten fran foretagens egenkontroll

e Information om bristande efterlevnad.

Kontrollen utfors for att identifiera avsiktliga 6vertradelser och eventuellt fusk.

6.3.1 God kontrollsed och kontrollprocessen

Handldggarna utgar fran Livsmedelsverkets modell for Kontrollprocessen for
varje enskilt kontrollbesok, frin forberedelse till avvikelsehantering,
se figur 1 nedan samt avsnitt 7.
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Figur 1: Livsmedelsverkets modell for kontrollprocessen.

Syftet med kontrollprocessen ar att:

o  Oka rittssiikerheten for foretagen
e Oka tydligheten for foretagen kring vilka krav som myndigheten stiller

e Fokusera pa de avvikelser som innebér risk for ménniskors hélsa och risk
for att manniskor vilseleds

e  Anpassa kontrollen till de krav som stélls pd myndigheten i férordning
(EU) 2017/625.
Utgéngspunkten ér darfor att kontrollen ska vara:

Riskbaserad  Prioritera det som dr av storst betydelse for att skydda
konsumenternas hélsa och intressen

Verkningsfull Foérekommande avvikelser ska upptéickas och krav pa
atgarder ska stéllas

Riittssiker Kontrollen ska utga fran lagstiftningens ramar

Likvirdig Arbetssittet ska vara enhetligt och ge ett likvardigt resultat
Tydlig Gentemot de som kontrolleras och om vilka krav som stélls
Objektiv Bedomningar ska baseras pa fakta

Systematisk Systematiska arbetssitt ska anvindas

Sammanfattningsvis ska kontrollen ha ett systematiskt och enhetligt arbetssitt.
Arbetssittet ska underlatta for handlaggarna att fatta vélgrundade och
likriktade beslut som vilar pé sakligt, objektivt underlag.

6.4 Provtagning och analys

Hiarndsands kommun har ett avtal med det ackrediterade laboratoriet
SGS Analytics Sweden AB och avtalet baserar sig pa Livsmedelsverkets
vigledning'.

1 Upphandling av analystjinster for offentlig kontroll av livsmedel och for foreskriven regelbunden

kontroll av dricksvatten
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Anlitat laboratorium kontrolleras vid upphandling och om annan analys &n den
som upphandlats forsikras det att laboratoriet har ackreditering for aktuell
analys.

Kontrollmetoden provtagning anvénds framst vid:

e iden planerade kontrollen eller 1 projekt (1ansprojekt eller riksprojekt)
e utredning av matforgiftningar
e misstanke om kontaminering av allergen i en produkt

e verifiering av mérkning pa produkt eller foretagets egen provtagning

Aven andra typer av provtagning sker regelbundet med hjilp av egen
mitutrustning med syfte att savil 6ka kunskaperna hos verksamhetsutdvarna
som att utifran métresultatet fora en diskussion och forbéttring. I dagsldget sker
regelbunden provtagning av TMP (totalt poldrt material) 1 olja samt
provtagning av rengoring av ytor med en ATP-matare.

6.5 Rapportering av kontrollresultat

I samband med ett kontrollbesok sammanfattas resultatet muntligt och
eventuella avvikelser diskuteras med verksamheten. Resultatet fran all
genomford kontroll dokumenteras 1 verksamhetssystemet EDP Vision som
rapport, notering samt eventuellt beslut. Oavsett kontrollmetod och om det
forekommit bristande efterlevnad eller inte far livsmedelsforetagaren alltid ta
del av kontrollresultatet, 1 regel i form av en skriftlig rapport som skickas till
verksamheten, framforallt via e-post da ett digitalt flode efterstriavas.

Mallar for kontrallrapporter finns framtagna och dessa foljer
Livsmedelsverkets forslag till kontrollrapport. Av dessa framgar syftet med
kontrollen, de kontrollmetoder som tillimpats, resultatet och i forekommande
fall, de atgdrder som forvéntas vidtas.

Resultaten fran genomford kontroll rapporteras drligen till Livsmedelsverket.
Rapporteringen sker pé en sérskild webbsida dir dels en rapporteringsfil fran
verksamhetssystemet laddas upp samt att vissa sammanfattande uppgifter
registreras i ett webbformuldr. Detta sker efter avslutat kontrollar i januari
varje ar. Livsmedelsverket sammanstéller det totala resultatet 6ver Sveriges
livsmedelskontroll och rapporterar detta till EFSA och EU-kommissionen, som
1 sin tur sammanstéller resultatet for hela EU.

6.6 Oppenheti kontrollen

I Sverige regleras 6ppenheten i1 kontrollen framforallt av
tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). I
korthet innebér det att alla myndigheter ar skyldiga att fora register over de
allminna handlingar som finns hos myndigheten. Ett sddant register kallas
vanligtvis for diarium. I diariet registreras uppgifter om dels de handlingar som
kommer in till myndigheten, till exempel brev och ansékningar, dels de
handlingar som uppréttas vid myndigheten, till exempel beslut och
kontrollrapporter. I diariet registreras bade offentliga och hemliga handlingar.

Vem som helst har rétt att begéra att fa se en handling som finns hos en
myndighet. En allmén handling &r vanligen ocksé offentlig, det vill siga vem
som helst far ta del av den. Vissa handlingar kan dock innehélla uppgifter som
ar sekretessbelagda, alltsa hemliga. Detta ska provas av myndigheten utifrdn
gillande lagstiftning ndr ndgon ber att fa ut en handling.
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I dagslédget sker ingen publicering av kontrollmaterial som kontrollplaner,
kontrollrapporter, olika sammanstallningar eller liknande pé
www.harnosand.se. Det sammantagna resultatet av livsmedelskontrollernas
resultat i Hirndsands kommun, publiceras i den nationella rapport som
Livsmedelsverket publicerar.
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7 Atgirder vid bristande efterlevnad av lagstiftningen

Det ér alltid livsmedelsforetagarens ansvar att f6lja de regler som finns pé
livsmedelsomradet. I artikel 138 1 forordning (EU) 2017/625 framgér att om en
kontrollmyndighet konstaterar bristande efterlevnad, en avvikelse, ska den
vidta atgirder for att se till att foretagaren réttar felet. Att stilla krav pa att
foretagaren ska vidta vissa dtgirder eller upphora med nigot i sin verksamhet
ar ett myndighetsbeslut. Beslut om atgird behdver anpassas efter situationen.
Beslutet ska sédkerstélla att foretagaren atgirdar avvikelsen och forebygga att
den upprepas igen. Myndigheten behover dérfor ta hansyn till avvikelsens
omfattning och orsak, samt foretagarens ansvar.

Det betyder att myndigheten har en skyldighet att utreda konstaterad bristande
efterlevnad sa att myndigheten kan vidta egna, effektiva atgirder.

De étgérder en myndighet kan vidta vid bristande efterlevnad av
livsmedelslagstiftningen &r 1 huvudsak av tre slag:

e administrativa atgérder
e jtalsanmilan

e sanktionsavgifter

Nar det uppticks att en foretagare av olika anledningar inte foljer reglerna och
kan konstatera bristande efterlevnad vidtas atgérder for att se till att foretaget
atgardar avvikelserna. Konstaterade avvikelser foljs alltid upp pa ett eller annat
att, for att kontrollen ska fa avsedd effekt.

Efter det att en atgérd vidtagits behovs det foljas upp att atgiarden varit
verkningsfull, det vill sdga att avvikelserna verkligen atgérdats, exempelvis
genom en uppfoljande kontroll.

Handldggarna arbetar huvudsakligen i linje med Livsmedelsverkets stodjande
instruktioner for livsmedelskontrollen, tillgédngliga pd Kontrollwiki,
kontrollprocessen, och 1 verksamhetssystemet EDP Vision finns mallar for
beslut. For mer information om hur arbetsflodet &r tinkt att ga till, se figur 1.

Inom myndigheten regleras juridiska befogenheter med delegationsordning. For
att kontroll ska kunna utforas effektivt och for att sékerstélla att sanktioner vidtas
har livsmedelskontrollens handldggare langtgaende delegation. P& delegation kan
handlédggare meddela foreldggande och forbud, dessa delges samhéllsndmnden
eller kommunstyrelsen vid varje sammantréde.

Gillande delegationsordning
G:\SA-SAMgem\Ny struktur Samhallsférvaltningen\Delegationsordning

7.1 Uppmaning till rattelse

Nér det vid ett kontrollbesok konstateras att det forekommer avvikelser fran
livsmedelslagstiftningen kommuniceras detta muntligen pa plats och sedan
skriftligen 1 en kontrollrapport. I férsta hand uppmanas foretaget att rétta sig
efter lagstiftningen, det vill séga bristerna konstateras med en allméin
uppmaning att uppfylla kraven 1 lagstiftningen och vidta korrigerande atgirder
1 sin verksamhet och att avvikelsen f6ljs upp vid en kommande kontroll.
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Detta giller alltid for sé& kallade ringa avvikelser, det vill siga om avvikelsen
inte har nagon eller begrdnsad betydelse for ménniskors hélsa och inte heller
riskerar att ménniskor vilseleds mer dn marginellt.

I de fall avvikelserna &r av allvarligare art kommuniceras detta muntligen pa
plats och sedan skriftligen 1 en kontrollrapport med informationen att det kan
komma att fatta beslut om krav pa dtgirder. I dessa fall efterfragas alltid ett
yttrande fran verksamheten pd det som konstaterats.

7.1.1 Uppfoljning av avvikelser

Avvikelserna foljs normalt sdtt upp genom olika former av extra uppfoljande
kontroll, men beroende pa allvarlighetsgraden och nir i tid som anldggningen
ska besokas nésta gang enligt faststilld kontrollfrekvens kan de istéllet foljas
upp vid en kommande kontroll av lagstiftningsomréadet. Oavsett
uppfoljningssitt finansieras tiden for uppfoljande kontroll med en timavgift
som debiteras efter utférd kontroll.

Visar det sig vid uppfoljning att foretaget inte sjdlvmant atgérdat bristerna
anvéinds som regel administrativa sanktioner, enligt artikel 138 i férordning
(EU) nr 2017/625 samt 22-24 §§ i livsmedelslagen, se avsnitt 7.2.

7.2 Administrativa atgarder

De administrativa dtgdrderna ar kontrollmyndighetens framsta verktyg for att
sakerstilla att lagstiftningen pa livsmedelsomradet f6ljs. De dr framétsyftande
och ska sédkerstilla att konstaterade brister atgdrdas och inte upprepas.

Dee beslut om atgiarder som anvands framst ar:

o Foreldggande (att vidta vissa atgéirder)

e Forbud (att bedriva viss verksamhet)

e Forbud att bedriva livsmedelsverksamhet 1 anldggningen (stdngning)
e  Forbud mot utslippande pad marknaden (saluforbud)

e  Omhindertagande av livsmedel och/eller destruktion

Anvindningen av dessa verktyg begrinsas inte av att vissa gdrningar kan anses
som ringa i straffrattslig bemarkelse. Det dr alltsd mojligt, sa lange det ar
proportionerligt, att utfirda ett foreldggande som géller en bristande
efterlevnad och som en domstol skulle bedoma som ett ringa brott mot
livsmedelslagstiftningen.

Om det vid ett kontrollbesok konstateras att det forekommer avvikelser av
allvarligare art, om fOretaget tidigare visat prov pa bristande efterlevnad eller
om det vid uppfoljning visar sig att frivillig réttelse inte vidtagits, se avsnitt
7.1, kommuniceras detta muntligen pa plats och sedan skriftligen i en
kontrollrapport samt i ett sanktionsbeslut.

Vid val av sanktion beaktas proportionalitetsprincipen, det vill sédga det tas
hénsyn till nyttan i forhéllande till ingripandet och det anvinds inte hardare
metoder dn som behdvs for att uppna det 6nskade resultatet.

Manga ginger kan dock ett samtal vara minst lika effektivt som tvingande
beslut. Information och andra stodinsatser ar ocksé viktiga verktyg for att
foretaget ska komma till ritta med problem. Vilket verktyg som viéljs avgors
fran fall till fall da att uppna malet ar viktigare 4n val av verktyg.
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7.3 Atalsanmilan

Ett sétt for kontrollmyndigheten att indirekt ingripa mot overtradelser &r att
gora en atalsanmilan. Atalsanmilan och eventuella straff dr bakatsyftande och
avser overtradelser som har skett. De syftar inte till att foretagaren ska vidta
atgirder och korrigera avvikelser. Atalsanmilan ersitter inte administrativa
atgérder.

Om en dvertradelse som dr straffbelagd konstateras gors en atalsanmélan och den
rattsliga processen skots sedan av polis/éklagare. Eventuellt kan det bli aktuellt
att samhéllsndmnden eller kommunstyrelsen ombeds ldmna ytterligare uppgifter
eller att en handlédggare kallas som vittne till en rittegang.

7.4 Sanktionsavgifter

Kontrollmyndigheter ar skyldiga att besluta om och ta ut sanktionsavgifter i
vissa angivna fall av 6vertradelser av enklare karaktér. Sanktionsavgifterna ér
en del av det straffrittsliga omréadet och ar alltid

bakéatsyftande. Sanktionsavgifter ersétter inte administrativa atgarder.

Inom livsmedelskontrollen handlar det huvudsakligen att i de fall en
verksambhet startat utan att ha anmaélt anldggningen for registrering tas en
sanktionsavgift ut istéllet for att verldmna en dtalsanmélan till polis och
aklagare.
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8 Uppfoljning och utvardering av kontrollen

Samhillsndmnden ska sékerstilla att den kontroll som sker ar verkningsfull
och lamplig. Det finns déarfor rutiner for att verifiera kontrollverksamheten och
ndmnden behdver vidta atgérder om brister konstateras - det vill sédga en
kontinuerlig verifiering och uppf6ljning av mél, aktiviteter och arbetssitt.

Verifieringen utforas pé olika nivaer:

Planering Overensstimmer arbetssitt, planer
och mal med lagstiftningens krav?

Genomforande Fo6ljs instruktioner, tdnka arbetssatt
och planer? Ar kontrollen likriktad?

Utvardering Uppnés myndighetens mél med de
arbetssétt som finns? Behover
verksamheten forandras framover?

8.1 Uppfoljning
Kontrollverksamheten foljs upp regelbundet och vid behov sker prioriteringar

och omfordelning. Aktuella handelser i omvérlden kan innebéra fordndringar
av planeringen samt arr operativa mal viljs eller laggs till.

Uppf6ljningen ar savil kvantitativ, det vill sdga av méngden utférd kontroll,
men ocksé for att sdkerstilla att kontrollen har effekt.

e Handldggare har regelbundet interna avstimningsmoten, vanligtvis
varannan vecka. Dessa halls dels i planeringssyfte men éven for samsyn
och kalibrering nér det giller bedomningar, utformning av kontrollraporter
eller beslut m.m.

e  Minst manadsvis sker uppfoljning av planen for den planerade kontrollen,
det vill sdga att kontroll utfors i planerad takt.

e Det sker regelbundet genomgéng av de avvikelser som upptickts och att
de atgirdats inom utsatt tid.

e Saminspektioner genomfors, savél for samsyn som for att utvdrdera och
sakerstdlla kvaliteten och nivan pa bedomningar vid kontrollerna. Vid
kontroller dér tva handldggare deltar lases rapporten av bada innan den
skickas till verksamhetsutdvaren.

o  Uppfdljning av verksamhetsplanen sker varje tertial.

e  Minst varje halvér sker en uppfoljning hur utférd kontroll enligt de
operativa malen ligger i férhallande med Livsmedelsverkets instruktion i
hur stor andel av anldggningarna som ska besokas.

e  Slutlig uppf6ljning av genomfdrda kontrollinsatser utvarderas mot
verksamhetsplanen liksom faststdllda mal efter avslutat kontrollar och
rapporteras till samhéllsndmnden. Tillsammans med behovs-inventeringen
anvénds resultatet som underlag for ndsta ars planering.

e Genomging av rutiner och mallar sker I6pande under éret och dessa
revideras vid behov.

8.2 Revisioner

Varje medlemsstat i EU ska ha ett revisionssystem for att granska den offentliga
kontrollen. Systemet ska omfatta alla kontrollmyndigheter i livsmedelskedjan.
Revisionerna kan vara interna eller utférda av en extern part.
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8.2.1 Extern revision

Den kommunala livsmedelskontrollen revideras kontinuerligt av
lansstyrelserna. Varje lansstyrelse ansvarar for att upprétta en riskbaserad
revisionsplan for kommunerna inom det egna ldnet. Livsmedelsverket har
utfardat stodjande instruktioner till ldnsstyrelsen 1 hur revisonerna ska ga till,
Revision av kontrollmyndigheternas livsmedelskontroll.

Liansstyrelsen ansvarar dven for uppfoljning av att kommunen vidtar atgéarder
for att avhjélpa eventuella avvikelser. Om lansstyrelsen bedomer att
kommunen inte vidtar tillrackliga atgérder kan ldnsstyrelsen begéra att
Livsmedelsverket foreligger kommunen att vidta réttelse.

Lansstyrelsen 1 Védsternorrlands 1én ska enligt uppgift utfora externa revisioner
av samhillsndmndens livsmedelskontroll vart fjarde ar. Revision har
genomforts av livsmedelskontrollen &r 2009 och 2015.

Négra revisioner sker dock inte 1 dagsldget. En utredning pagér nu for hur
Lansstyrelsernas uppdrag inom omrédet ska se ut framét i tiden eftersom
lansstyrelserna saknar bade bemyndigande och klargjord finansiering for
arbetsuppgiften, till dess &r revisionerna pausade.

Som kontrollmyndighet finns dock en skyldighet att sjédlv genomfora
revisioner for att forsékra sig om att den offentliga kontrollen dr &ndamalsenlig
och effektiv.

8.2.2 Intern revison

Revison internt av Hirndsands kommuns revisorer. De granskar arligen
verksamheter som sker inom alla ndmndernas ansvarsomraden, varfor dven
revison av livsmedelskontrollen kan bli aktuellt.

8.3 Utvérdering

Enligt artikel 12.2 i1 forordning (EU) nr 2017/625 ska en kontrollmyndighet
som utfor livsmedelskontroll kunna verifiera att den kontroll som utfors &r
effektiv. Den effekt som efterstridvas dr bland annat att upptécka avvikelser
som kan orsaka hélsofara eller bristande redlighet och forméa foretagen att
atgirda bristerna inom rimlig tid.

Livsmedelskontrollen utvirderas framforallt genom att faststidllda mal f6ljs upp
arligen, se avsnitt 2.2 samt att det stims av hur kontrollarbetet ligger till i
forhéllande till malen som beskrivs i den nationella kontrollplanen (NKP), se
avsnitt 2.1. Resultatet av utvdrderingen anvédndas vid planering av kommande
ars kontroll.

8.3.1 Insikt

Hirndsands kommun deltar i SKR:s servicemétning av kommunernas
myndighetsutdvning dir livsmedelskontrollen ér ett av de myndighetsomréadet
som mats.

Efter genomford kontroll skickas en enkait till de livsmedelsaktorer som varit
foremal for kontrollen. Enkédten bestar av fragor fordelade i1 serviceomradena
tillgénglighet, information, bemdtande, kompetens, rattssédkerhet och
effektivitet.

Resultaten utgor ett konkret verktyg for forbéttringsarbete och anlitad konsult
sammanstéller arligen rapporter med vilka omradden som &r lampliga att behélla
pa samma satt eller dir forbattringar ar lampliga.
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9 Beredskap

Samhéllsnamnden ska ha beredskapsplaner, och vara beredd att genomfora
dessa planer, sa att atgérder snabbt och verkningsfullt vidtas om livsmedel eller
dricksvatten utgor en allvarlig risk, antingen direkt eller via miljon.

Det framgér av artikel 5.1 1 och artikel 115 i forordning (EU) nr 2017/625. Det
finns dven krav pd vad beredskapsplanen for en myndighet som kontrollerar
livsmedel och dricksvatten ska innehalla. Se 3 d och h § i LIVSFS 2005:21.

Vid en kris ska kontrollmyndigheten:
e  spara smitta eller fororening i livsmedel och dricksvatten
e agera sd att smittan eller fororeningen inte sprids

e kommunicera med alla som berors av krisen

En lista 6ver de behoriga myndigheternas beredskapsarbete inom
livsmedelskedjan beskrivs under rubriken ”Beredskapsplaner och dmsesidigt
stdd” 1 Sveriges nationella kontrollplan for livsmedelskedjan.

9.1 Beredskap inom Harnésands kommun

e Vid extraordindra héndelser hinvisas till kommunens krisledningsplan.

e Vid allvarliga hiandelser kan krisledning starta snabbt via Tjdnsteman i
beredskap, TiB finns tillgidnglig dygnet runt, aret runt.

e Vid onormal eller extraordinira hindelser ska livsmedelskontrollen i
forsta hand ske pa samma sitt och av samma personer som vanligtvis
fullgor dessa uppgifter. For att handldggarna ska kunna arbeta uthélligt
kan det finnas behov av att ett arbetsschema upprittas.

e Vid allvarliga stérningar sdsom storre utbrott eller liknande, finns en
larmlista som nas via SOS-alarm varvid miljéchefen kan kontaktas dven
utanfor kontorstid som vid behov beordrar in handlaggare pa
samhillsforvaltningen.

e Vid inkommande RASFF och iRASFF skickas dessa till
sambhallsforvaltningen@harnosand.se som bevakas dagligen och
meddelandet fordelas till ansvarig handldggare samt for kinnedom till
ovriga. Samtliga handlidggare har inloggning for rapportering.

e  Vid utbrott hdnvisas till de gemensamma rutinerna for Visternorrlands ldn
som uppdateras arligen. Avtalet med anlitat laboratorium omfattar
leverans och mottagning av livsmedelsprover dven utanfor kontorstid.

Kontroll av livsmedel, inklusive dricksvatten rdknas som samhallsviktig
verksamhet och ska darfor kontinuitetsplaneras. En kontinuitetsplan planeras
att tas fram under 2024.

Rutin fér matférgiftningar och smittskydd
G:\S A-SAMgem\Ny struktur Samhallsférvaltningen\Milj6\Smittskydd



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2024-02-01 SAM 2024-2028 27(27)

10 Nationell kontrollplan for livsmedelskedjan

I Sveriges flerdriga nationella kontrollplan for livsmedelskedjan beskrivs hur
den offentliga kontrollen i hela livsmedelskedjan &r organiserad, hur den
genomfors och hur den utvecklas. Dir finns dven dvergripande mél som ar
gemsamma for alla myndigheter som ansvarar for offentlig kontroll 1
livsmedelskedjan samt operativa mal inom lagstiftningens olika omraden och
aktiviteter for att nd mélen.

Kontrollplanen finns pd www.NKP-webben.se
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Bakgrund

Det finns inget uttryckligt krav pa en dokumenterad verksamhetsplan, men
inte desto mindre finns klara fordelar med att en sddan uppréttas for att
samhéllsndmnden ska kunna uppfylla sina.

Varje ar ska namligen en plan for livsmedelskontrollen faststdllas dar det
framgar arets prioriteringar vad géller kontroll av anldggningar,
kontrollmetoder ska anvdndas och hur inriktning, mal och prioriteringar i
Sveriges flerariga kontrollplan for livsmedelskedjan har beaktats. Vidare ska
planen sdkerstélla att kontroll sker 1 tillracklig omfattning och att fokus ar pd
de storsta hélsoriskerna och pa det som pa ett avgorande sitt kan vara
vilseledande for konsumenterna.

Darfor utgar verksamhetsplanen fran det behov som framkommit i
behovsinventeringen, planerade kontroller véljs utifran risk dir de operativa
malen styr samt att metod viljs utifran syftet med kontrollen. Planen
sdkerstéller att alla anldggningar under samhéllsnimndens och
kommunstyrelsens ansvar blir foremal for regelbunden kontroll. Planen
stracker sig dock endast Over ett kalenderar.



Harnoésands kommun

Datum Diarienummer

2024-02-12 SAM 2024-1042

1 Planerade kontrollinsatser

1.1 Personella resurser

For kontrollen av livsmedel och dricksvatten finns f6ljande personal till
forfogande for ar 2024:

e Handldggare 1,1 arsarbetskrafter

e  Verksamhetsstod 0,1! arsarbetskrafter

(chef, juridiskt- och administrativt stod, SAM)

e Extern kontrollpersonal for t.ex. provtagning 0,0 arsarbetskrafter

Det innebdr att tillgangen till personal, sé att alla uppgifter som f6ljer med
uppdraget offentlig kontroll kan genomf6ras dr motsvarande till vad som
framkommit i genomford behovsutredning.

Dock finns viss osédkerhet till huruvida behovet kommer stimma med
verkligheten, dels beroende pa hur mycket tid som ar rimligt att en
arsarbetskraft kan lagga pé planerad kontroll samt hur l&ng tid en planerad
kontroll tar utifran att ett uppskattat schablonviarde anvénts.

1.2 Planering av planerad kontroll

Av samhéllsndmndens kontrollplan for 2024-2026 framgér att en
kontrollinsats berdknas ta 3-4 timmar, med ett schablonvérde pa 3,5 h.

Den planerade kontrollen vid drets borjan och prioriterats till att omfatta 137
kontrollbesok, se tabell 1. Utover dessa tillkommer besok pa de anldggningar
som tillkommer under aret vid nyetableringar eller dgarbyten.

Tabell 1: Antal planerade kontrollbesok 2024 utifran besoksfrekvens.

Frekvens Antal Prioritering Typ av kontroll

anlaggningar

3 besok/ar 1st 3 Samtliga anlaggningar Revision (1)

besoks tre ganger Inspektion (2)
Provtagning (1)

2 besok/ar 8st 16 Samtliga anlaggningar Revision
besoks tva ganger Inspektion

0,8-1 besok/ar 75 st 75 st Samtliga anlaggningar Inspektion
besoks Provtagning

0,4-0,6 besok/ar 87 st 32st Minst var tredje Inspektion
anlaggning besoks (Provtagning)

0,2 besok/ar 29 st 8st Minst var fjarde Inspektion
anlaggning besoks

Antal planerade kontrollbesok 2024: 137 st

Andel anldaggningar som besdks:

58 %

De planerade kontrollerna prioriteras efter besoksfrekvens, kontroll enligt de
operativa malen samt utifran de mal som finns faststillda i1 kontrollplanen

samt hur lang tid det gétt sedan det senaste kontrollbesoket.

1

Uppskattad tid pga. att uppgifter om exakt tillgang saknas

Sida
3(6)
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1.3 Inriktning av planerad kontroll

I livsmedelskontrollens anldaggningsregister i Excel framgar dels hur manga
kontroller som ska ske pa respektive anliggning men ocksa mer specifikt
vilka kontroller och dess inriktning for &r 2024. Under aret hélls registret
levande for att mojliggdra uppfoljning men ocksa for att vid behov gora
justeringar efter vad som hinder under aret, savél 1 kontrollen som av
eventuell ny kunskap eller risker som méste hanteras.

1.3.1 Fokusomraden

Under aret har foljande fokusomraden valts ut:

e Kontroll kopplat mot risker med matsvinnsatgérder

e Kontroll kopplat mot risker med okat fusk

e Kontroll enligt prioriterade operativa mal (i forekommande fall)

o Mikrobiologiska och kemiska faror i faroanalys och beredning vid
vattenverk (OP1)

o Ekologiska livsmedel (OP5)

o Livsmedelsinformation vid e-handel (OP6)

o Handelsnormer for konserverad tonfisk och sardiner (OP7)

o Sparbarhet kott (OP8)

o Skyddade beteckningar (OP9)

o Sparbarhet dgg (OP11)

o Otilldtna véxter och frimmande d&mnen i vixtbaserade kosttillskott (OP13)
o  Fusk med tonfisk (OP 14)

o Glykoalkaloider i potatis (OP16)

e Kontroll pé dricksvattenanldggningar utifrén de nya
dricksvattenforeskrifterna

e Lagstiftningsomraden diar manga avvikelser konstaterats 2021-2023:
o  Obligatorisk livsmedelsinformation, innehéll och presentation (B02)
o Ovrig livsmedelsinformation (B99)
o Utformning och underhall av lokaler och utrustning (J02)
o Hygien fore, under och efter processen (J03)

o Uppritthallande av kylkedjan och uppfyllande av
temperaturkriterier (JO8)

o Faroanalys och kritiska styrpunkter (K01)

e Lagstiftningsomraden som séllan kontrollerats
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2 Ovrigainsatser

De insatser som planeras att ske under dret, forutom att genomfora
kontrollbesok, utgér fran behov som uppmarksammats séval 1
behovsutredningen som i kontrollplanen men dven behov av atgérder utifran
erfarenheter fran tidigare ar samt verksamhetsutveckling m.m. som
uppmérksammats under det ar som gatt men inte hunnit genomforas.

2.1 Uppfoljning

2.1.1 Personella resurser

For att sdkerstdlla att det avsétts lika mycket resurser 1 praktiken som det
avsatts 1 verksamhetsplanen ska regelbunden uppf6ljning ske av nedlagd
arbetstid pd livsmedelskontrollen, minst tertialvis.

2.1.2 Planerad kontroll

For att for att sikerstilla att planerad livsmedelskontroll utfors i planerad
utstrackning foljs antalet genomforda kontrollbesok upp minst varje ménad.

Utover detta sker regelbunden kontroll av att de operativa malen kontrolleras.

2.1.3 Debiterad tid

En planerad kontrollinsats utan avvikelser har satts till schablonvérdet 3,5h
for att mojliggora behovsutredning och planering av kontrollen.

Under aret foljs darfor tiden som debiteras kontra tiden planerad kontroll i
handléggarnas tidsredovisning for att se att kontrolltid faktiskt debiteras men
aven for att vid behov prioritera de planerade kontrollbesoken.

2.2 Utvérdering

2.2.1 Maluppfyllelse

For att sdkerstdlla att det gir att avgdra om savél mal som resultatuppdrag
och servicegarantier uppfylls foljs detta upp minst arligen.

2.2.2 Kontrollens effekt

Planerade insatser kommer fokusera pa att framforallt att vara att utveckla
rutinerna for att verifiera att kontrollen har effekt, det vill sdga att avvikelser
mot lagstiftningen identifieras samt att det sikerstills att réttelse vidtas inom
rimlig tid.

2.3 Arbetssitt och kompetensutveckling

2.3.1 God kontrollsed och kontrollprocessen

Planerade insatser under aret kommer framforallt att vara att fortsitta med att
utveckla uppfoljningen av livsmedelskontrollen sa att den dven omfattar
verifiering av genomforandet, det vill sdga om arbetssétt och planer f6ljs och
gér 1 linje med kontrollprocessen.

Som en del att sdkerstélla att handlédggarna arbetar enligt kontrollprocessen
behdver mer fokus att ldggas i1 forberedelsefasen én tidigare. Detta for att
sdkerstélla att de kontroller som genomfors ér vl forberedda, det ar tydligt
mot vilken lagstiftning kontrollen sker, vilken metod som ska anvdnda och
vart kontrollen for storst nytta.
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2.3.2 Beddmning av avvikelser

Planerade insatser under aret kommer att vara att i storre utstrdckning dn
tidigare gé igenom bedomningar nir nagot dr en avvikelse mot lagstiftningen
eller inte samt att ta fram rutiner for hur och nér avvikelser och bristande
efterlevnad dokumenteras.

2.3.3 Kontinuitetsplanering

Planerade insatser under aret kommer framforallt att vara att sdkerstdlla att
de beredskapsplaner som finns dr &ndamalsenliga och tillrdckliga samt att det
tas fram en kontinuitetsplan eftersom kontrollen raknas som samhéllsviktig.
Som en del i detta planeras det ocksa att genomforas Livsmedelsverkets
seminariedvningar pa omradet for att hoja forméigan att utfora
livsmedelskontroll dven 1 kris och hojd beredskap.

For att sdkerstilla att livsmedelskontrollen kan hantera ett storre
omhindertagande av livsmedel planeras det att sikerstélla att det i sa fall kan
ske pa Navet.

2.3.4 Kompetens

Planerade insatser under aret kommer framforallt att vara att handlaggarna
medverkar pa de linstraffar som regelbundet sker i Vésternorrlands lén,
savil nér det géller livsmedel och dricksvatten som smittskydd samt andra
nétverkstillfdllen och 1 de utbildningar som motsvarar det behov som
framkommit av respektive kompetensutvecklingsplan.

Vidare kommer tillgéngliga utbildningar inom de omradden som inventerats i
behovsutredningen att eftersokas och genomforas. Fokus behdver vara pé
beredskap, kontrollprocessen inklusive sanktioner samt de nya
dricksvattenforesskrifterna.

2.4 Verksamhetsutveckling

2.4.1 Utvecklad myndighetsutévning

Under aret deltar personal i de mdten En-vdig-in som regelbundet halls med
representanter fran tillvixtenheten, samhallsforvaltningen samt
kommunikationsavdelningen for att underlétta for foretag, sdvil nya som
befintliga.

Vidare rapporteras kontaktuppgifter till de som kontrollerats for att kunna
mojliggora kundundersdkningen Insikt. Utover detta planeras att, utifran
eventuella forbattringsmajligheter som foreslds, genomfora dessa.

Servicegarantin for livsmedelskontrollen — att vi bekréftar en registrering
inom tva veckor samt genomfor ett forsta kontrollbesok inom tvéd ménader
sdkerstélls detta genom back-up och tydlig prioritering av forsta besok.

2.4.2 Digitalisering

Planerade insatser under aret kommer framforallt vara att fardigstélla och
publicera den gemensamma e-tjansten for sévél registrering som
riskklassning, Forrdtt. Utover detta prioriteras arbetet med att mojliggora en
integration mellan e-tjdnsteplattformen och verksamhetssystemet.

For att effektivisera arbetet och sidkerstélla att réttelse vidtas vid konstaterade
avvikelser behover arbetet med att ta fram mallar fortsitta, med séarskilt
fokus pa kontrollrapporter och sanktionsbeslut.
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Den behoriga myndigheten ska ha forfaranden och/eller arrangemang for att
sakerstdlla att offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet &r
verkningsfull och 1dmplig. Se artikel 5.1 a 1 férordning (EU) 2017/625.

Behoriga myndigheter ska ha forfaranden for verifiering av
kontrollverksamheten, och vidta korrigerande atgérder 1 samtliga fall dar
brister konstaterats genom dessa forfarande. Se artikel 12.2 och 12.3 a i
forordning (EU) 2017/625.

Samhéllsnimndens livsmedelskontroll utvarderas framforallt genom att:

e e faststdllda mélen i samhédllsndmndens kontrollplan foljs upp samt att

e genomforda kontrollinsatser jamfors mot framtagen verksamhetsplan.



Harnoésands kommun

1 Maluppfyllelse

Datum

2024-01-29

Diarienummer

SAM 2024-1042

1.1 Vara mal for kontroll inom kontrollomradet 2023

I avsnitt 2.2 1 samhéllsndmndens kontrollplan 2023-2025 finns ett antal
métbara mél och aktiviteter for perionden.

I 6vergripande dokument for kommunen och for samhéllsndmnden finns ett
som har béring pa livsmedelskontrollen, savél resultatuppdrag och styrtal
fran kommunfullméktige som strategiska atgarder frdn samhéllsndamnden,
maluppfyllelsen framgar av tabell 1.

Tabell 1: Sammanstéllning mal och aktiviteter samt faktiskt utfall.

Beskrivning

Foretagen n6jdhet med

Kommentar

Resultatuppdrag och

inom 2 manader

myndighetsutdvningen Index 85 styrtal fran
ska oka (Insikt) kommunfullmaktige
Genomforda kontroller
Insiktsrapportering laggs in l6pande och
rapporteras in manadsvis.
Utveckla e-tjanster Lépande arbete
E-tjdnster kopplade till Samhllsnimndens
verksamhetssystemet strategiska atgarder
EDP Vision ur ett L
. Bedoms inte aktuellt
kundperspektiv
Utveckla samarbetet med : i
. ) Skeribl.a. Envagin
andra forvaltningar
Bekréftelse pa anmalan Samtliga registreringar har
. 14 dagar u "
inom 14 dagar bekraftats inom 14 dagar
Servicegaranti - Enkla
Av (.1e 24 verksamheter som végen for att starta
B . registrerades planerade 21 livsmedelsforetag
Forsta kontrollbesok . att starta under 2023. Av
2 manader

dessa besoktes 2 inte i tid.
Dock kan verksamheterna
flyttat fram sitt startdatum.

Internkontrollen 2023

[0 Bedoms vara uppfyllt

[ Bedoms delvis vara uppfyllt men fortsatt arbete behdvs

B Bedoms inte vara uppfyllt, vidare atgirder krivs

Kontrollen planeras att utforas enligt den verksamhetsplan som nimnden
faststéller infor varje verksamhetsér. Planen utformas sa att alla anldggningar
far regelbunden kontroll baserad pa risk och erfarenhet och den
genomsnittliga levererade kontrolltiden under perioden motsvarar faststalld
kontrolltid. Kopplat till detta finns darfor mal faststillda, se tabell 2.

Tabell 2: Sammanstéllning av aktuella mal och aktiviteter samt faktiskt utfall.

Beskrivning VE Utfall Kommentar
Samtliga anlaggnlngarﬂl riskklass 1 till 4 100% 100%

ska kontrolleras varje ar

Minst halften ?v de p}anerade kontrollera ~50% s 160 av 250 planerade
ska ske utan foranmaélan kontroller var oanmilda

[0 Bedoms vara uppfyllt

[] Bedoms delvis vara uppfyllt men fortsatt arbete behovs

Il Bedoms inte vara uppfyllt, vidare atgérder krévs

Sida
4(10)
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2 Genomford kontroll

I verksamhetsplanen for ar 2023 framgar att den planerade kontrollen vid
arets borjan uppgick till ca 230 kontrollbesok utifran att en schablontid pa
3-4 timmar per besok. De planerade kontrollbesdken inkluderade de
kontrollbesok som kvarstéar sedan tidigare ar, se diagram 1.

Utover dessa tillkom planerad kontroll for de anldggningar som registrerats
under dret samt att vissa planerade kontroller uteblir pa grund av dgarbyten
l6pande under aret.

2.1 Vara personella resurser 2023

Tillgéingliga personella resurser for livsmedelskontrollen' var:

e 2,15 arsarbetskrafter fordelat pd sex handldggare pd livsmedel.
e 0,13 arsarbetskrafter fordelat pa tva handlaggare pa dricksvatten.

Det innebdr att de tillgdngliga resurserna som fanns tillgdngliga under éar
2023, knappt 2,3 arsarbetskrafter oversteg de resurser pa 2,2 arsarbetskrafter
som bedomdes finnas tillgédngliga i verksamhetsplanen vid arets borjan.

2.2 Vara kontrollinsatser 2023

Av de planerade kontrollbesdken genomfordes majoriteten, 250 st. De allra
flesta som planerad kontroll men dven inspektioner och revisoner 1 samband
med registrering av nya anlidggningar, se tabell 1.

300

250 +——
= 200 -
)
g Nya verksamheter
% 150 4 Genomférda besdk
§ 100 - m Kvarvarande

m Befintliga verksamheter
50 -
0 - i i —
Planerade besdék  Genomfoérda Kvarvarande
besdk besdk
Diagram 1:  Sammanstéllning av genomford planerad kontroll 2023.

Ett fatal planerade kontroller genomfors istillet under 2024, framforallt
beroende pé planerade kontroller inte var mdjliga att genomfora, majoriteten
utifrdn 6nskemal frén verksamheterna.

! Utifrén handlidggarnas tidsredovisning och avser savil planerad kontroll som det

héndelsestyrda arbetet och arbetsuppgifter som ligger utanfor sjdlva kontrollbegreppet.



Harnoésands kommun

Diarienummer

SAM 2024-1042

Datum

2024-01-29

2.3 Vart beaktande av de operativa malen

Samhéllsndmnden beaktar inriktning, mal och prioriteringar i den nationella
kontrollplanen i sin planering och uppfdljning. Hur genomférd planerad
kontroll utforts enligt mélen framgér av tabell 3.

Tabell 3: Sammanstéllning av vilka operativa mal som samhéllsnimnden planerade att
genomfora kontroller i enlighet med under 2023.

Operativa mal

1. Mikrobiologiska och
kemiska faror i faroanalys
och beredning vid vattenverk

Andel som minst
ska besokas

Genomforda
kontroller

Kommentar

Planerat att
genomforas
under 2023 men
skjuts till 2024.

2. Sadkerhet vid vattenverk
och reservoarer

Inte planerat att
genomfdras
under 2023.

1av 1 anlaggning
kontrollerad (100 %)

[ Bedoms vara uppfyllt
[] Bedoms delvis vara uppfyllt
B Bedoms inte vara uppfyllt

[ Beddms saknas anliggningar som omfattas av méalet

Sida
6(10)
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3  Ovrigt

I verksamhetsplanen for 2023 planerades en del insatser, forutom att
genomfora kontrollbesok, utifrdn de behov som uppmarksammats savil 1
behovsutredning som i kontrollplan men dven atgérder utifran erfarenheter
fran tidigare ar samt nddvéandig verksamhetsutveckling som
uppmérksammats under det ar som gatt men inte hunnit genomforas.

3.1 Utifran behovsutredning

3.1.1 Kontrollpersonal

Regelbunden uppfoljning har skett for att sékerstilla att det avsitts lika
mycket resurser i praktiken som det avsatts 1 verksamhetsplanen, se dven
avsnitt 2.1 for faktiskt utfall.

3.1.2 Kompetens

Under aret planerades att handldggarna skulle delta i de utbildningar som
motsvarar det behov som framkommit av respektive
kompetensutvecklingsplan samt att medverka pa de lanstraffar som
regelbundet sker 1 Vasternorrlands 1dn, saval nér det giller livsmedel och
dricksvatten som smittskydd.

Vidare skulle tillgéngliga utbildningar inom de omriden som inventerats 1
behovsutredningen att efterskas och genomforas, med sérskilt fokus pa
dricksvattenkontroll samt p& Kontrollprocessen.

Under éret deltog handldggare inom livsmedelskontrollen i foljande:

e De lanstriffar for livsmedel och dricksvatten som anordnats

e Den smittskyddsdag som halls drligen tillsammans med Region
Visternorrland

e De traffar som anordnats av SKR:s nétverk for offentlig kontroll inom
livsmedelskedjan (SNOL)

e Livsmedelsverkets nationella kontrollkonferens.
e SKR:s tillsynsdagar
e SKR:s dricksvattenvattendagar

e Livsmedelsverkets e-learning om kontroll av bedrigliga och
vilseledande ageranden

e Livsmedelsverkets webbinarier om nya riskklassningsmodellen

Utbildningsinsatser i enlighet med framtagen kompetensplan kvarstar samt
att det behover sikerstéllas att liknande personalen arbetar enligt
Kontrollprocessen och 1 enlighet med God kontrollsed.

3.1.3  Utrustning och utrymmen

Under éret har arbetet med att utveckla effektiva (digitala) effektiva metoder
for administrativt arbete fortsatt. For att ndimna nigra exempel har
anldggningsregister som automatiskt prioriterar kontroller tagits fram liksom
att kontroller med avvikelser dr synliga i en widget i EDP Vision for att enklare
se att uppfoljning skett.

Tillgang till den utrustning och utrymmen som inventerats i behovsutredningen
har forbéttrats men att ta fram rutiner for beslagtagna produkter kvarstar.
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3.1.4 Provtagning och analys

Rutiner for provtagning har tagits fram och denna omfattar att erbjuda ett
andra expertutlatande.

3.1.5 Ovrigt

Efterhandsdebitering 4r helt implementerat och samtliga anlaggningar
riskklassades enligt den nya modellen innan arsskiftet.

Hérndsands kommun har varit med i referensgruppen for Livsmedelsverkets
projekt Forratt

Arbetsinsatser gillande de nya drickvattenforeskrifterna behover fortsitta
aven 2024.

3.2 Utifran kontrollplan

3.2.1 Maluppfyllelse

Uppfoljning av genomforda arbetsinsatser har skett for kunna avgéra om
savil mal som resultatuppdrag och servicegarantier uppfyllts, se avsnitt 1.1.

3.2.2 God kontrollsed och kontrollprocessen

Regelbundna moten med handldaggarna hélls dér arbetssétt och metoder
diskuteras men fortsatt arbete behovs for att verifiera genomforandet, det vill
sdga om arbetssétt och planer f6ljs och gér 1 linje med kontrollprocessen och
till viss del att kompletterande rutiner tas fram.

Aven om arnbetssitt anpassats s att mer fokus ska liggas i forberedelsefasen,
behover arbetet fortsitta for att sdkerstdlla att de kontroller som genomfors ar
val forberedda, det ar tydligt mot vilken lagstiftning kontrollen sker, vilken
metod som ska anvinda och vart kontrollen for storst nytta.

3.2.3 Uppfoljning
Regelbunden uppfoljning har skett for att sikerstilla att livsmedelskontroll

utfors i planerad utstrackning samt att de operativa malen kontrollerats i
tillracklig utstrackning.

For forsta gangen pa manga ar har sé gott som all planerad kontroll
genomforts, se diagram 1.

3.2.4 Utvardering

Under aret har rutinerna for att hantera avvikelser fortsatt att utvecklats med
syftet att verifiera att kontrollen har effekt, det vill sdga att avvikelser mot
lagstiftningen identifieras samt att det sikerstélls att rattelse vidtas.

Som nista steg har de mest foreckommande avvikelserna kartlagts under den
senaste tredrsperioden. Detta underlag anviands infor kommande planer, for
att savél for att prioritera kontrollen men ocksa for att folja och sdkerstélla
att rattelse vidtas.

3.2.5 Beredskap

Arbetet med att sikerstilla att de beredskapsplaner som finns dr
andamélsenliga och tillrdckliga kvarstér.

Ett kommunovergripande med att ta fram kontinuitetsplaner for
samhéllsviktig verksamhet &r planerat att se under 2024.
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3.3 Utifran uppféljning och utvardering

3.3.1 Avvikelser

Regelbundna méten med handldggarna hélls dar bedomningar om négot ar
en avvikelse mot lagstiftningen eller inte 4r en stdende punkt. Aven rutiner
for hur och nér avvikelser och bristande efterlevnad ska dokumenteras har
tagits fram.

3.3.2  Prioritering av kontroll

Arbetet med att tydligt prioritera kontrollbesoken mellan varandra har
fortsatt under aret for att inte den kontroll som é&r viktigast att den genomfors
inte blir utford.

3.4 Verksamhetsutveckling

3.4.1 Insatser utifran Insiktsmatningen

For livsmedelskontrollen har det under ret inte vidtagits nagra
forbattringsmojligheter utifran resultatet, mycket pa grund av de goda
resultaten, se avsnitt 1.1.

3.4.2 Information pd kommunens hemsida

Information p&d kommunens hemsida har setts over, forutom att sdkerstélla
att den &r korrekt har det lagts till information om efterhandsdebitering.

3.4.3 Digitalisering och arbetssatt

Infor arbetet med att ta in underlag till den nya riskklassningen publicerades
tva nya e-tjanster, en dir foretag kan fylla 1 sina uppgifter och en dar
handléggare kan fylla i uppgifter vid exempelvis platsbesok eller vid
telefonsamtal. Under aret har dven handldggare deltagit 1 referensgruppen for
att utveckla nya, nationella e-tjénster for savél registrering som
riskklassning, Forrdtt. Arbetet med att publicera den gemensamma
e-tjdnsten kvarstdr och planeras att vara i drift under borjan av 2024.

Eftersom den tid som laggs pa kontroll ar ett underlag for fakturering i och
med efterhandsdebiteringen har rutiner att fora tid i EDP Vision inforts.

Relativt stor del av de kontroller som utfors sker av kommunstyrelsen da
tillsynsjav foreligger. Detta medfor visst merarbete administrativt och under
aret har ett nytt arbetssitt mojliggjorts infor 2024 dir handldaggarna framat
kan arbeta med ordinarie verksamhetssystem dven 1 dessa drenden.

3.4.4 Planeringsunderlag for prioritering

Det exceldokument som anvénds som planeringsunderlag har arbetats om for
att de besoken med storst risk tydligt prioriteras och hjilper till att kontroller
utfors i réitt ordning.

3.4.5 Utformning av fakturor

Utformningen av livsmedelskontrollens fakturor har omarbetats for att
uppfattas som tydligare, sdrskilt med tanke pa inférandet av
efterhandsdebiteringen.



Datum Diarienummer

Harnoésands kommun 2024-01-29 SAM 2024-1042

4 Tamedtill 2024

Samhéllsndmnden ska regelbundet f6lja upp och utvérdera sin kontroll.
Resultatet av utvarderingen ska anvéndas vid planering av kommande &rs
kontroll och hur utvdrderingen har beaktats ska redovisas i kontrollplanen.

Till kontrollplanen for ar 2024-2026 samt till for verksamhetsplanen for
2024 tas darfor foljande uppgifter med:

e Fortsatt behdver tillrdckliga resurser avsittas for livsmedelskontrollen
och foljas upp sé att risken att for att arbetstid laggs pa andra sakomraden
minskar, men dven av att kontroll blir utfdrd i planerad utstrackning.

e  Med den nya riskklassningen har kontrollfrekvensen sjunkit och darmed
behovet av planerad kontroll. I och med detta finns en viss osdkerhet 1
beddmningen av behovet av personella resurser 1 behovsutredningen kan
goras pa samma sitt som tidigare ar. Det dr bara behovet av planerad
kontroll som sjunkit, inkommande drenden och administrativa
arbetsuppgifter &r desamma varfor forhallandet mellan dessa
arbetsuppgifter dndras och det inte &r sékert att en arsarbetskraft hinner
lika manga kontroller som tidigare anvénts som utgdngspunkt.

e Den nya riskklassningen innebédr ocksé att om avvikelser konstateras eller
inte far storre betydelse dn tidigare i och med att det kan pdverka
kontrollfrekvensen. Samsyn och tydliga rutiner for hur och nér avvikelser
och bristande efterlevnad konstateras blir darfor allt viktigare och att det
sakerstélls att arbetssétt foljer kontrollprocessen harmoniserar med
riskklassningsmodellen. Forutom gemensamma bedomningar behdver
mallar med fardiga beddmningar i kontrollrapporter samt mallar for
foreldgganden tas fram da réttelse behover vidtas snabbare dn tidigare.

e Efterhandsdebitering inférdes ar 2023 och en erfarenhet som dragits dr att
en kontroll debiteras mindre tid &n vad en kontroll tidigare berdknats ta.
Arbetet med att sdkerstilla att all tid debiteras behover fortsétta samt att
det utreds om schablontider for vissa arbetsmoment behovs. Att intédkterna
minskar behdver tas med till kommande budgetarbete.

e Kontrollarbetet behover dven fortséttningsvis verifieras regelbundet for
att se om arbetssdtt, planer och mél dverensstimmer med lagstiftningens
krav samt om arbetssitt och planer foljs.

e Beroende pa vad som kommer fram som forbéttringsmojligheter i
SKR:s servicemitning Insikt, behdver dtgarder vidtas utifran resultatet,
sarskilt viktigt 1 och med att resultaten sjunkit rejélt.

e FoOr att ndsta steg ska tas 1 den digitala utvecklingen behover e-tjénsten
Forrdtt publiceras, det arbetas vidare for en integration mellan
e-tjansteplattformen Open-E och verksamhetssystemet EDP Vision och
som ndsta steg dven bestdlla en koppling som medfor att uppgifter fran
verksamhetssystemet kan visas i e-tjdnsterna.

e  Utifran att de vanligaste avvikelserna mellan 2021-2023 kartlagts ar det
erfarenheter som lampligen tas med till kontrollplaneringen framét.

e Utover kontrollarbetet och rutiner direkt kopplat till utférandet av
planerad kontroll och uppf6ljning av avvikelser behover rutiner for
beslagtagna produkter tas fram sé att verksamheten &r béttre forberedd
for t.ex. ett storre fuskédrende, arbetet med de nya
dricksvattenforeskrifterna behover fortgéd liksom beredskapsarbetet
skirpas da livsmedelskontrollen forvéntas fungera i saval kris som krig.

Sida
10(10)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
| Sammantradesdatum
| kommun 2054-02.20

Samhallsnamnden

§ 22 Dnr 2024-000015 1.1.3.1

Kontroll- och verksamhetsplan for livsmedelsomradet
2024

Samhallsnamndens beslut
Sambhallsndmnden beslutar

att anta foreslagen kontrollplan for ar 2024-2026,
att anta foreslagen verksamhetsplan for 2024, samt
att skicka beslutet till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Bakgrund

Samhéllsnimnden, och kommunstyrelsen 1 de fall samhillsndmnden &r javig,
ar behorig kontrollmyndighet for kontroll utifran livsmedelslagstiftningen.
Kraven pa kontrollen finns bland annat i EU-parlamentets och Radets
forordning nr 2017/625.

Néamnden ansvarar darfor for att en effektiv och &ndamalsenlig kontroll
utfors pa de anldggningar som finns inom kommunens grianser och for vilka
kommuner &r kontrollansvariga for. Vidare ska det sékerstéllas att kontrollen
ar likriktning och kvalitet sékerstills.

Samhillsndmnden ska faststilla en kontrollplan som ska ge en 6vergripande
bild av myndighetens planerade kontroll. Planen ska vara minst tredrig och kan
beskrivas som en sammanstéllning av rutiner och andra typer av dokument.

Av kontrollplanen ska det framga:
e  Mal f6r kontrollen, satta sé att de leder till en forbéttring av verksamheten.

e Vilka operativa mal som ar aktuella och hur inriktning, mal och
prioriteringar 1 den nationella kontrollplanen, NKP:n beaktas

e  Hur myndigheten sdkerstiller att kontrollen &r opartisk pé alla nivéer.
e Vilka juridiska befogenheter som finns.
e Hur det sikerstills att det finns tillrdckliga finansiella resurser.

e Tillgangen till tillrdckligt med personal samt att personalen ér tillrackligt
kvalificerad och erfaren, inkluderat ledning.

e Tillgdng till lokaler och utrustning samt lamplig laboratoriekapacitet.

e  Hur forteckningar over registrerade anlédggningar hélls aktuella.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

| Sammantradesdatum
| kommun 5054.05.50

Samhallsnamnden

e Prioriteringarna vad géller kontroll av anldggningar, anldggningstyper,
varor, varuslag eller kontrollomraden.

e Sikerstillandet av kontrollens kvalitet och enhetlighet pé alla nivaer
samt hur rutiner halls uppdaterade m.m.

e  Hur olika kontrollmetoder ska anvéndas, sérskilt provtagning.
e  Hur genomford kontroll f6ljs upp, utvérderas och beaktas.
e Vilken beredskap som finns.

Hur kontrollen ar 2024 sedan &r planerad att genomfOras operativt framgar i
forslaget till verksamhetsplan. Som grund for denna finns en inventering av
resursbehoven, bilagt finns dérfor 4ven en behovsinventering. |
kontrollplanen finns en beskrivning av hur kontrollen ska foljas upp samt hur
ndmndens verksamhet ska utvdrderas, med anledning av detta har dérfor en
uppfoljning av 2023 gjorts, se bilaga.

Socialt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgang till, tillrdckligt stor for
andamaélet vil kvalificerad och erfaren personal, sa att offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet kan utforas pa ett effektivt och verkningsfullt
satt, enligt artikel 5.1 e 1 forordning (EU) 2017/625.

Tillgéngliga resurser som finns tillgdngliga for den operativa kontrollen &r
motsvarande identifierat behov. Den nya riskklassningen har dock inneburit
att omfattningen av planerad kontroll gatt ned vilket kommer att innebéra att
intékterna for kontrollen blir betydligt lédgre 4n tidigare ar.

Samhillsndmnden &r skyldig att faststilla en plan {for livsmedelskontrollen.
Planen ska avse en period om minst tre ar och omfatta samtliga omraden
som myndigheten ansvarar for. Planen behover foljas upp och utvérderas
regelbundet, detta framgar av 3 e-f §§ Livsmedelsverkets foreskrifter
(LTVSFS 2005:21) om offentlig livsmedelskontroll.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2024-02-02
Bilaga 1 Behovsinventering 2024

Bilaga 2 Uppf6ljning och utvirdering av 2023
Bilaga 3 Kontrollplan 2024-2026

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden
Bilaga 4 Verksamhetsplan 2024
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhillsforvaltningen
Linda Fransson, 0611-34 81 92
linda.fransson@harnosand.se

Samhallnamnden

Plan for livsmedelskontrollen

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhillsndmnden besluta

att anta foreslagen kontrollplan for &r 2024-2026,
att anta foreslagen verksamhetsplan for 2024, samt

att skicka beslutet till kommunstyrelsen for kinnedom

Beskrivning av arendet

Samhéllsnimnden, och kommunstyrelsen i de fall samhéllsndmnden ar javig,
ar behorig kontrollmyndighet for kontroll utifran livsmedelslagstiftningen.
Kraven pa kontrollen finns bland annat i EU-parlamentets och Rédets
forordning nr 2017/625.

Némnden ansvarar déarfor for att en effektiv och &ndamalsenlig kontroll
utfors pa de anldggningar som finns inom kommunens grianser och for vilka
kommuner &r kontrollansvariga for. Vidare ska det sékerstéllas att kontrollen
ar likriktning och kvalitet sékerstills.

Samhillsndmnden ska faststélla en kontrollplan som ska ge en 6vergripande
bild av myndighetens planerade kontroll. Planen ska vara minst tredrig och kan
beskrivas som en sammanstédllning av rutiner och andra typer av dokument.

Av kontrollplanen ska det framga:
e  Mal for kontrollen, satta sé att de leder till en forbéttring av verksamheten.

e Vilka operativa mal som &r aktuella och hur inriktning, mal och
prioriteringar i den nationella kontrollplanen, NKP:n beaktas

e  Hur myndigheten sdkerstiller att kontrollen &r opartisk pé alla nivéer.
e Vilka juridiska befogenheter som finns.
e  Hur det sikerstills att det finns tillrdckliga finansiella resurser.

e Tillgdngen till tillrickligt med personal samt att personalen ar tillrdckligt
kvalificerad och erfaren, inkluderat ledning.

e Tillgdng till lokaler och utrustning samt lamplig laboratoriekapacitet.
e  Hur forteckningar 6ver registrerade anldggningar hélls aktuella.

e  Prioriteringarna vad géller kontroll av anldggningar, anldggningstyper,
varor, varuslag eller kontrollomraden.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Bankgiro

871 80 Harnésand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 5576-5218
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e Sikerstdllandet av kontrollens kvalitet och enhetlighet pé alla nivaer
samt hur rutiner hélls uppdaterade m.m.

e Hur olika kontrollmetoder ska anvéndas, sérskilt provtagning.
e  Hur genomford kontroll {6ljs upp, utvirderas och beaktas.

e Vilken beredskap som finns.

Hur kontrollen ar 2024 sedan &r planerad att genomforas operativt framgar i
forslaget till verksamhetsplan. Som grund for denna finns en inventering av
resursbehoven, bilagt finns darfor 4ven en behovsinventering. I
kontrollplanen finns en beskrivning av hur kontrollen ska f6ljas upp samt hur
ndmndens verksamhet ska utvdrderas, med anledning av detta har dérfor en
uppfoljning av 2023 gjorts, se bilaga.

Socialt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgang till, tillrdckligt stor for
andamalet vil kvalificerad och erfaren personal, sa att offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet kan utforas pa ett effektivt och verkningsfullt
sétt, enligt artikel 5.1 e 1 forordning (EU) 2017/625.

Tillgdngliga resurser som finns tillgdngliga for den operativa kontrollen &r
motsvarande identifierat behov. Den nya riskklassningen har dock inneburit
att omfattningen av planerad kontroll gatt ned vilket kommer att innebéra att
intdkterna for kontrollen blir betydligt lagre an tidigare ar.

Samhéllsndmnden &r skyldig att faststdlla en plan for livsmedelskontrollen.
Planen ska avse en period om minst tre ar och omfatta samtliga omraden
som myndigheten ansvarar for. Planen behover foljas upp och utvirderas
regelbundet, detta framgar av 3 e-f §§ Livsmedelsverkets foreskrifter
(LTVSFS 2005:21) om offentlig livsmedelskontroll.

I detta drende har miljochef Helene Lager deltagit.

Thomas Jenssen Linda Fransson
Forvaltningschef Miljohandléaggare
Bilagor

Bilaga 1 Behovsinventering 2024

Bilaga 2 Uppf6ljning och utvérdering av 2023
Bilaga 3 Kontrollplan 2024-2026

Bilaga 4 Verksamhetsplan 2024
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Avsandare:
Sollefted kommun
Stromsunds kommun
Vilhelmina kommun
Asele kommun
Norsjo kommun
Héarn6sands kommun
Kramfors kommun
Storumans kommun

Vi behover den arbetskraft som nu forbjuds att arbeta hos oss

Kommuner har utbildat asylsokande ungdomar till svetsare, underskoterskor,
sjukvérdsbitrdden, hemtjanstpersonal, chaufférer med mera. De gor stor nytta i vara
kommuner. Nu forbjuds de att arbeta hos oss. Varfor?

Ar 2015 kom unga asylsokande frimst afghaner till Sverige. De blev vil omhiindertagna
och fick utbildning. Manga har funnit sig till rétta i sitt nya hemland. De arbetar, har
bostad, har bil och umgénge.

Nu néstan tio &r senare fir de inte langre arbeta hos oss trots att de har
tillsvidareanstéllningar och de kan inte utvisas till deras forna hemland Afghanistan.
Migrationsverket har tagit sin hand ifran dem. De sorterar nu under polisvésendet. De dr
plotsligt utan bostad, utan forsérjning och utan framtid. Det &r som upplagt for att dessa
skotsamma och samhéllsnyttiga personer fangas upp av kriminella krafter eller flyr till
andra lander dér de far arbeta.

S4 hidr forodande kan det se ut:

Scenario 1:

NN har gatt utbildning genom nya gymnasielagen som tradde i kraft i juli 2018. NN fick
sin tillsvidareanstéllning sju ménader fran examenstillféllet. Lagen kraver sex manader
och NN fér inte forléngt uppehéllstillstdnd och definitivt inte ndgot permanent
uppehallstillstand. Migrationsverket beslutade i februari 2023 att sexmanadersgransen &r
definitiv. NN maste sluta sin anstidllning som underskoterska. NN dr omtyckt pa jobbet,
har ménga vénner, sjunger 1 kor, sportar och dr aktiv i foreningslivet. NN maste ldmna
allt.

Scenario 2:

NN valde att arbeta inom dldreomsorgen 1 stéllet for att utbilda sig enligt nya
gymnasielagen. NN har en tillsvidareanstillning, dr omtyckt, skdtsam och helt integrerad
1 det svenska samhéllet. NN drabbas nu pé grund av att NN inte gick en gymnasial
yrkesutbildning enligt gymnasielagen.

Postadress Besoksadress Telefon 0620-68 20 00 vx E-post kommun@solleftea.se
Solleftea kommun Djupdvagen 3, Solleftea Fax 0620-68 21 08 Hemsida www.solleftea.se

Kommunstyrelseférvaltningen )
881 80 Solleftea Org.nr 21 20 00-2437 Bankgiro 0770-6229
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Kommunerna star helt maktlosa. Vi forlorar viktig arbetskraft och en skattebetalare.

For de drabbade individerna ar detta ett drapslag. Vi vill veta hur det kunde gé sa snett.
Tanken med gymnasielagen var god men nu kommer ménniskor i kldm. Det &r en tragedi
for de enskilda personerna och en forlust for lokalsamhallet som forlorar viktig
arbetskratft.

Vi dr kommuner vars stora huvudbry dr kompetensforsorjning sarskilt inom vardsektorn.
Det dr med forskrackelse vi bakbundna ser detta handa framfor vara 6gon.

Vi vill att regeringen snabbt utreder detta och gor erforderliga dndringar for samhéllets
och de enskilda individernas bésta.

Maria Wennberg (C) Ordforande for unga och lirande i Solleftea
Susanne Hansson (S) Kommunstyrelsens ordforande i Stromsund
Andreas Eliasson (S) Kommunstyrelsens ordférande i Vilhelmina
Andreas From (S) Kommunstyrelsens ordforande i Asele

Torsten Lundborg (L) Ledamot kommunstyrelsen i Asele

Johan Andersson (C) Kommunstyrelsens ordforande i Solleftea
Mikael Lindfors (S) Kommunstyrelsens ordférande i Norsjo
Andreas Sjolander (S) Kommunstyrelsens ordforande i Hirnosand
Malin Svanholm (S) Kommunstyrelsens ordforande i Kramfors

Ulrik Dahlgren (S) Kommunstyrelsens ordforande i Storuman

Svar pa skrivelsen 6nskas mottagas pa foljande adress: kommun(@solleftea.se



Regeringskansliet

2024-02-21

Ju2024/00323
Justitiedepartementet Sollefted kommun
Migrationsenheten Strémsunds kommun

Vilhelmina kommun
Asele kommun
Norsjé kommun
Harnésands kommun
Kramfors kommun
Storumans kommun

Skrivelse om behovet av arbetskraft i kommunerna

Tack for er sktivelse om behovet av arbetskraft 1 era kommunet.

Kompetensforsorjningen inom en rad olika samhillssektorer, inte minst de
som ni uppmirksammar 1 er skrivelse, ar en angeliagen fraga for regeringen.
For att moéta savil nuvarande som kommande behov krivs langsiktiga och
héllbara atgarder.

I mitt uppdrag som migrationsminister kommer jag att bidra till
genomforandet av just en sidan politik. Ni tar i er skrivelse upp den s
kallade gymnasielagen. Tyviarr kan vi konstatera att den var en kortsiktig
16sning som 1 alla delar inte fallit val ut. Er skrivelse illustrerar pé ett
fortjanstfullt sitt de ménga ganger oonskade utfallen av den lagen.

Jag har forstaelse for de fragor ni lyfter nér det giller kompetens-
forsorjningen och vill framhalla det arbete regeringen gor for att forbattra
denna och for att 6ka drivkrafterna att komma 1 arbete. Regeringen bygger
nu ut arbetslinjen med reformer som bidragstak, kvalificering till valfarden
och krav pé aktivering. Senast den 1 oktober 2024 ska Arbetsférmedlingen
redovisa dtgarder for geografisk och yrkesmaissig rotlighet, och hogre krav
kommer att stillas pé att den som soker arbete flyttar dit jobben finns.
Forhoppningen ir att detta ska bidra till kompetensforsorjningen 1 hela
landet.

Pa mitt omréade innebir regeringens reformarbete att villkoren for
arbetskraftsinvandring skirps samtidigt som kvalificerad och hégkvalificerad
arbetskraftinvandring ska frimjas.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Rosenbad
Webb: www.regeringen.se E-post: ju.registrator@regeringskansliet.se



Den 15 februati tog regeringen emot ett betinkande fran en utredning om
arbetskraftsinvandring (SOU 2024:15, Nya regler for arbetskraftsinvandring
m.m.). Utredaren ger bland annat forslag pa skirpta I6nekrav, men ocksa
undantag for yrken dir det bedoms finnas behov som inte kan tillgodoses
med arbetskraft i Sverige eller 1 en viss del av Sverige. Regeringen ar vil
medveten om det behov av arbetskraft som kan finnas 1 olika sektorer och 1
olika delar av landet. Vi kommer darfor att 6vervaga alla utredningens
forslag noggrant, inte minst de om undantag,.

Jag ir 6vertygad om att dessa reformer kommer att gynna Sverige som land
och alla de kommuner som ér 1 behov av langsiktig och god kompetens-
forsorjning.

Med vinliga hilsningar,

Migrationsminister
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Kommunstyrelseférvaltningen
Andreas Sjdlander, kommunstyrelsens ordférande
andreas.sjolander@harnosand.se

Remissvar- Ds 2024:2 Avtal om forsvarssamarbete
med Amerikas forenta stater (Dnr F62024/00152)
Diarienummer: F62024/00152

Inledning

Hérnésands kommun vill ldmna remissvaret utifran aspekter som
kommunen beaktat, sirskilt gillande ett dvergripande perspektiv.

Hérndsands kommun anser att Regeringen, utdver synpunkterna nedan, bor
vidare utreda och fordjupa konsekvensanalysen for kommunala myndigheter
1 enlighet med vad som framgéar nedan.

Konsekvenser

Det saknas en dndamalsenlig analys av DCA-avtalets samt
forfattningsforslagens ekonomiska paverkan pd kommunala myndigheters
verksamheter med den forvéntade 6kade ekonomiska belastning som avtalet
medfor for berdrda kommuner. Regeringen bor saledes utreda vilka
ekonomiska konsekvenser det kommer att medfora for kommunala
myndigheter utdver de redan befintliga uppdragen enligt lag i och med
avtalet.

Det bor grundligt utredas vilka konsekvenser det medfor géllande placering
av amerikanska baser inom kommunens geografiska omrade och vilket
utokat ansvar som faller pa berérd kommun infér och vid hojd beredskap
utover kommunens redan befintliga uppdrag utifrén Lag (2006:544) om
kommuners och regioners dtgdrder infor och vid extraordindra hindelser i
fredstid och hdjd beredskap. Vidare saknas en konsekvensanalys péd vad en
militdrbas for Amerikas forenta stater inom kommunens geografiska omrade
medfor for kommunens totalforsvarsplanering och raddningstjénstens
dimensionering for h6jd beredskap.

Det saknas dven en analys av den inverkan pé lokalsamhillet och de
kommunala verksamheterna vilka kommer att vara direkt berdrda eller
direkt angrinsande till amerikansk militdr verksamhet, personal, anhoriga
och leverantdrer. I synnerhet géller detta for placering av en militérbas for
Amerikas staters rdkning inom enskilda kommuner.

Sida

Hérnésands Remissvar 1(2)
kommun 2024-03-21 KS/2024-000034

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-03-21 KS/2023-000260

Okat hot och riskbild

Hirnésands kommun tolkar att i de kommuner dér amerikanska
militdrbaser, lager och annan verksamhet kommer att bedrivas dkar dven
hotbilden vid hojdberedskap. Aven den forhojda riskbild for olyckor som
kommer med 6kade lagringsvolymer av brandfarliga och explosiva &mnen
samt transporter av sadana medfor.

Utifran ”Overenskommelsen om kommunernas arbete med krisberedskap
och civilt forsvar” (MSB 2023—17351), ar erséttning till kommuner i
dagsliget ej uppdelad utifran de risker som tillkommer till 61jd av krig.
Detta ér problematiskt da det finns ett forhdjt behov av att 6ka kommuners
formaga att skydda civilbefolkningen vilket i nuldget ej kompenseras av
staten. Det medfoljer saledes att arbetet med detta medfor 6kade kostnader,
risker och utsatthet for kommunens invénare.

Bilaga (artikel 3, §3)

Kommunen understryker vikten att vidare utreda potentiella konsekvenser
och innebdrden gillande avtalet avseende att fa tilltrade till allmén och
privat mark inom kommuners geografiska omrade.

I och med det anser kommunen att det saknas en &ndamalsenlig
konsekvensanalys utifrén ett kommunalt och -medborgarperspektiv och ett
foreliggande undantag frin lagstiftning som DCA-avtalet i promemorian
foreslas innebdira, liksom de langtgdende befogenheter som utlandsk styrka
har bade for verksamhet, geografisk plats och objekt inklusive rorliga
objekt.

Avslutningsvis vill Hirndsands kommun ocksa uppmérksamma
beslutsfattaren pa det uppenbara behovet som finns kring allménhetens
tillgang till saklig och relevant information kring DCA-avtalet, sérskilt kring
de konsekvenser avtalet ger for medborgarna. Risken finns annars att
problemformuleringsinitiativet tas av andra och felaktig information
kommuniceras i syfte att skapa osékerhet och destabilisera. Det finns
medborgare som méter avtalet med nyfikenhet, men det skapas ocksa en oro
kring vad som sker pé lokal nivd nér vdl DCA-avtalet vil ér beslutat.

Harnosand 2024-03-14

%L,vf\/v\-f-v— - //?/ﬁ}\/r\, —

/ Jd

Andreas Sjolander (S)
Kommunstyrelsens ordforande
Héarndsands kommun
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Harnésands kommuns revisorer

Till F6r kdénnedom:
Skolndmnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2024-03-07

Effekt av farfar/mormorsprincip

Som svar pd KPMGs granskning av budget och uppf6ljning inom skolndmnden har revisionen erhallit
svar frdn ndmnden att 6vriga verksamheter har en generell besparing pa 1 % samt att den beslutade
farfars/mormorsprincipen medverkar till att kostnaderna minskar. Revisionen har &ven fatt en
forklaring om vad den beslutade principen innebér.

Revisionen onskar svar pé foljande fragor, bade utifran utfallet for ar 2023 och berdknad effekt for
ar 2024:

e Hur stor effekt har den generella besparingen pa 1 % inneburit for &r 2023 respektive vilken
besparing prognosticeras for ar 2024?

e  Hur stor besparing har den beslutade farfars/mormorsprincipen fatt fér ar 2023 och hur stor
berdknar ni att den blir for ar 20247

e Vilka atgdrder i 6vrigt avser ndmnden att vidta for att hantera underskotten for att klara
ar 2024 - 20257

Revisionen onskar att skolnimnden 1&mnar svar pé ovanstdende fragor senast den 28 maj 2024.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

DocuSigned by:

&fﬁL | Lars Morbury ESMWL MALr

EPBEGHfveTt FEERAOTBEIE - amuel’Maffetr
Ordférande Vice ordférande 2:avice ordférande
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Harnésands kommuns revisorer

Till F6r kdénnedom:
Socialnamnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2024-03-07

Revisionsrapport ”Granskning av hemtjéinsten”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
arbete med att utveckla effektivitet inom hemtjansten. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2023.

Revisionen onskar att socialndmnden lamnar synpunkter pé de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 7 juni 2024. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgérder
som ndmnden beslutar att genomfora samt uppgift om nir dessa ska vara genomforda. Av
redovisningen ska det framga vilka besparingar dessa atgérder berdknas att leda till. Revisionen
uppmanar ocksd ndmnden att tillse att ndmnden har tillréckliga underlag for att kunna f6lja upp
verksamheten.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) fér vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
E; [ (ars Morbury I Samuel Maler

Haers Gafiert RS BEHES - et RGtRr

Ordférande Vice ordférande 2:avice ordférande
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KPMG

Harnésand kommun
Granskning av hemtjansten

2024-03-07

1 Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens arbete med att utveckla effektivitet inom hemtjansten. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunen bedriver ett andamalsenligt
arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjansten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialnamnden
endast delvis bedriver ett andamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten i
hemtjansten.

Vi anser att det finns en dvergripande struktur for malstyrningsarbetet med tillhérande
system. Dock bedémer vi att den redovisade uppféljningen inte till fullo kan tillgodose

hur arbetet mot maluppfylinad fortgar eller en tydlig bild av i vilken grad maluppfyllelse
uppnatts.

Gallande kvalitetsomradet sa bedémer vi att det finns en upprattad
organisationsstruktur. Trots en upprattad modell fér det systematiska kvalitetsarbetet ar
det tydligt att den inte har implementerats fullstandigt, vilket riskerar att hindra dess
effektivitet i praktiken. Dock anser vi att det finns ett pagaende kvalitetsarbete pa
enhetsniva. | likhet med uppféljningen av malstyrningen anser vi att det finns likartade
brister inom uppfdljningen av kvalitetsmatt. En alltfér begransad och generell
uppfoljning kan goéra det svart for namnden att utféra nédvandig kontroll och vidta
atgarder vid behov.

Avseende namndens arbete inom ekonomiomradet beddmer vi att det finns en
overgripande struktur for ekonomistyrning pa enhets- och aggregerad niva. Vi ser
allvarligt pa att den ekonomiska atgardsplanen inte ar tillrackligt omfattade i
forhallandet till det prognosticerade underskottet. Uppféljningen av atgarderna ar likasa
bristfallig. Vi anser att det bér genomféras en kontinuerlig prévning av om vidtagna
atgarder ar verkningsfulla samt om ytterligare eller effektivare atgarder behdver vidtas.

Gallande hemtjanstens arbete med effektiv bemanning beddmer vi att det finns
upprattade rutiner fér personalanvandning. Dock bedémer vi att det finns en stor
forbattringspotential inom omradet. Framst genom en battre samordning och
koordinering av funktioner inom ruttplanering och schemaléaggning. Vidare bedémer vi
att det finns utvecklingsmajligheter i schemaplaneringsprocessen som syftar till att
parera under- och dverkapacitet.

Utifran statistik vad galler utférande tid kan vi konstatera att den ar lag, vilket i sin tur
innebar att kringtiden kraftigt éverstiger den budgeterade. Vi bedémer att uppfdljningen
av andelen utford tid bor synliggoras tydligare, som ett led i arbetet med att 6ka
kostnadseffektiviteten.

Se respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Revisionsfraga

Beddmning: Delvis

Rekommendationer

Finns det riktlinjer,
rutiner och
tillhérande
verktyg/system for
hur styrning och
uppfdljning ska
fungera och som
foljs?

Det finns en 6vergripande struktur
for hur styrning och uppféljning
med tillhérande system ska
fungera. Dock bedémer vi att
uppféljningen har brister, vilket
kan begransa namndens insyn
och kontroll av hur arbetet mot
maluppfyllnad fortgar samt i vilken
grad maluppfyllelse uppnas.

Att socialnamnden konkretiserar
malen samt hur de ska foljas upp
och bedémas, i syfte att tydliggora
styrning och uppféljning.

Revisionsfraga

Beddomning: Delvis

Rekommendationer

Sker en aktiv
styrning och atgarder
vidtas da
ekonomiska
avvikelser
uppmarksammas?

Vi anser att det finns en
Overgripande struktur for
ekonomistyrning pa enhets- och
aggregerad niva.

En handlingsplan har uppréattats
for att hantera underskottet. Dock
understiger de forvantade
effekterna det prognosticerade
underskottet. Utdver muntliga
redovisningar i ndmnd har ingen
uppfdljning av aktiviteterna i
handlingsplanen genomforts. Vi
beddmer att det finns brister i
namndens kontroll och styrning
inom ekonomiomradet.

Att socialndmnden ser dver
atgardsplanen och sakerstaller att
den ar tillracklig for att na en
budget i balans.

Att socialnamnden féljer upp
effekterna av atgarder i
handlingsplanen och vid behov
vidta atgarder for att beslutade
effekter ska uppnas.

Revisionsfraga

Beddémning: Delvis

Rekommendationer

Sker en aktiv
styrning och atgarder
vidtas da kvalitativa
avvikelser
uppmarksammas?

Aterrapporteringen av
kvalitetsmatt behdver forbattras
bade i omfattning och frekvens for
att ge namnden tillracklig
information for att kunna vidta
atgarder nar det behovs.

Att socialnamnden utvecklar
namndens kvalitetsuppféljning, i
syfte att erhalla relevant
information och analys

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Revisionsfraga

Beddémning: Delvis

Rekommendationer

Finns en tydlig
organisation med
ansvar och roller for
kvalitetsuppféljning?

Det finns en upprattad
organisationsstruktur dar
kvalitetsarbetet kan foljas via UK'-
enheten, samt ett paAgaende
kvalitetsarbete pa enhetsniva.

Det finns en modell for hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska
genomsyra organisationsledet,
dock har modellen inte
implementerats tillfullo i praktiken.
Vilket riskerar att kvalitetsarbetet
inte omsatts i aktiva atgarder.

Att socialndmnden sakerstaller att
det pabdrjade arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet
genomférs och fardigstalls enligt
plan, i syfte att uppfylla gallande
regelverk.

Revisionsfraga

Beddémning: Delvis

Rekommendationer

Finns rutiner for
flexibelt och effektivt
personalutnyttjande
mellan
hemtjanstomraden
som t.ex.
personalpool och
vikariehantering? Hur
sakerstalls att
personalresurser
nyttjas optimalt?

Vi konstaterar att det finns
etablerade rutiner for
personalanvandning inom
hemtjanstverksamheten.

Vi bedédmer att det finns stor
potential for forbattring inom
omradet genom en battre
samordning och koordinering
mellan resursplanerare och
enhetschefer fér att skapa en mer
sammanhallen arbetsprocess for
effektivt nyttjande av
omsorgspersonal.

Det finns upprattade rutiner for
schemalaggning, vi anser dock att
genomfdrandet kan starkas, detta
for att kunna parera 6ver- och
underkapacitet i ett tidigt skede,
vilket skulle kunna generera en
effektivare resursanvandning.

Statistiken visar lag utférandetid,
vilket dverskrider budgeterad
kringtid. Vi beddémer att andelen
utférd tid bor synliggéras
tydligare, som ett led i arbetet
med kostnadseffektivitet.

Att socialndmnden sakerstaller ett
effektivt nyttjande av
omsorgspersonal genom att till
exempel utveckla och koordinera
ruttplanering med
schemalaggning.

1 Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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2.2

KPMG

Harnésand kommun
Granskning av hemtjansten

2024-03-07

Bakgrund

KPMG har av Harndsand kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med att utveckla effektivitet inom hemtjansten. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Harndsands kommun har enligt uppgifter i Kolada de senaste aren haft en hog
nettokostnadsavvikelse avseende aldreomsorg. Nettokostnadsavvikelsen visar om
kommunens faktiska nettokostnader ar hogre eller lagre an vad som kan forvantas
utifrdn kommunens specifika strukturella férutsattningar om de bedrev verksamheten
vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva. Avseende hemtjansten
visar uppgifter i Kolada att kostnaden fér hemtjanst (kr/inv) ar hdgre an saval liknande
kommuner, lanet, och riket samtidigt som brukarupplevd kvalitet ar lagre an
genomsnittlig niva. Kostnad per hemtjansttagare har likasa okat kraftigt under de
senaste aren i Harnésand kommun.

Med anledning av ovanstadende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys, att hemtjansten behdver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att 6vergripande beddéma om kommunen bedriver ett
andamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjansten

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
- Finns det riktlinjer, rutiner och tillhdrande verktyg/system for hur styrning och
uppfdljning ska fungera och som féljs?

- Sker en aktiv styrning och atgarder vidtas da ekonomiska och kvalitativa
avvikelser uppmarksammas?

- Finns en tydlig organisation med ansvar och roller for kvalitetsuppféljning?

- Finns rutiner for flexibelt och effektivt personalutnyttjande mellan
hemtjanstomraden som t.ex. personalpool och vikariehantering? Hur sakerstalls
att personalresurser nyttjas optimalt?

Granskningen avgransas till hemtjansten i egen regi.

Revisionskriterier
| granskningen utgors revisionskriterierna av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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2024-03-07

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument s& som: namndreglemente,
socialndmndens verksamhetsplan, verksamhetsberattelse, delarsrapport,
fyramanadersrapporter, kvalitetsberattelse, patientsakerhetsberattelse,
reglemente fér ekonomistyrning, rutin for internkontroll, bemanningshandbok,
rutin fér bemanning och planering, arbetsbeskrivning poolenheten, rutin interna-
manadsuppfdljningar och ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Intervjuer har genomforts med berdrda tjanstepersoner och politiker sa som:
namndsordférande, socialchef, verksamhetschef hemtjansten, ekonom,
verksamhetsutvecklare, verksamhetsstrateg, tillférordnad chef bemannings-
och planeringsenheten och gruppintervju med utvalda enhetschefer inom
hemtjansten.

Rapporten ar faktakontrollerad av socialchef, verksamhetschef hemtjansten, ekonom,
verksamhetsutvecklare, verksamhetsstrateg, tillférordnad chef bemannings- och
planeringsenheten och en enhetschef. Samtliga intervjuade har getts mojligheten att
faktakontrollera rapporten.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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3 Jamforande nyckeltal

For att narma oss kommunens hemtjénst har vi inledningsvis gjort vissa jamforelser
mellan kommunens aldreomsorg och jamférbara kommuner. Har kan vi notera att
Harnésands kommun har en marginellt Iagre andel aldre an jamférbara kommuner
(andel 80+ ar 7,2 % och liknande jamférbara kommuner? 7,5%).

Nedanstaende jamférelse med liknande kommuner visar pa skillnaden i hur
nettokostnaderna férdelar sig mellan sarskilt boende och hemtjanst.

Nettokostnad, andel (%) av totalt kostnad Nettokostnad, andel (%) av totalt
foér aldreomsorg Harnésand kostnad fér dldreomsorg liknande
kommuner

. Oppen
Oppen verksamhet
verksamhet

1%
0%

Hemtjanst .
Séarskilt 49% Sérskilt 42%

Hemtjanst

boende boende
48 Ordina 52% \
boende®
ovrigt |
Dagverksamh 1% . R(ortt;ci:vérd
et Dagverksam Ordinart
1% Korttidsvard het bf)epde
3% 1% vrigt

1%

Kaélla: "koll pa &ldreomsorgen, Radet fér kommunalredovisning” Liknande kommuner: Osthammar, Tranas,
Ronneby, Mariestad, Karlskoga, Avesta och Ludvika.

Av ovanstaende diagram framgar att Harnésands hemtjanst har en hégre andel av den
totala nettokostnaden for aldreomsorgen an liknande kommuner. Det omvanda
forhallandet galler vid sarskilt boende.

Vid ytterligare en kostnadsjamférelse framgar att Harnésand har en hégre kostnad i
kronor per invanare fér hemtjansttagare i aldersgruppen 80+ &n liknande kommuner.
Kostnaden per hemtjansttagare i Harnésand ar hégre an jamférbara kommuner medan
kostnad per beviljad timme ar lagre. Vi noterar ocksa att Harnésands kommun har i
genomsnitt fler beviljade antal timmar per brukare an jamférbara kommuner. Vidare
noterar vi att Harnésands kommun har en hégre grad av hemtjansttagare med fler &n
120 timmar beviljade timmar per manad an liknande kommuner.

Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/inv 80+ 118 844 95774
Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/hemtjinsttagare 442 404 385 843
Kostnad per beviljad hemtjansttimme 997 1018
Beviljat antal hemtjansttimmar per brukare och méanad 65-ar 40,2 32,6
Invdnare 80+ med hemtjénst i ordinirt boende, andel % 18,1 17,9
Hemtjansttagare 65+ med hemtjanst med 120+ beviljade 6,8 2,5

timmar per manad, andel (%)

2 Liknande kommuner: Osthammar, Tranas, Ronneby, Mariestad, Karlskoga, Avesta och Ludvika
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Av ytterligare jamforelser framgar att Harnésand kommun har ett betydligt hogre
genomsnitt av antal hemtjansttimmar for hemtjansttagare 65+ i ordinart boende med
hemtjanst, manaden fore inflytt till sarskilt boende. Kommunens brytpunkt mellan
hemtjanst och sarskilt boende ligger pa 72,9 timmar vilket ar lagre an liknande
kommuner. Brytpunkten anger nar det blir dyrare fér kommunen att bevilja ytterligare
en hemtjansttimme istallet fér att bevilja sarskilt boende.

Genomsnittligt antal hemtjdnsttimmar for timregistrerade 90,5 54,2
hemtjdnsttagare 65+ i ordindrt boende med hemtjanst,

manaden fére inflytt till sarskilt boende

Brytpunkt mellan hemtjanst och sarskilt boende i beviljade 72,9 81,6
timmar per manad

Av nyckeltalen framgar att Harnésand har en hogre troskel réknat i antal
hemtjansttimmar for ingang till sarskilt boende an liknande kommuner, vilket genererar
en hogre kostnad an om inflytt till sarskilt boende hade skett tidigare. En situation som
kan indikera saval en generdsare bistandsbedémning av hemtjansttimmar som en
medveten strategi om att stédja med insatser i ordinart boende istallet fér att bevilja
sarskilt boende.

Av den brukarbedémning som gjorts inom socialstyrelsens 6ppna jamférelser
framkommer att Harndsands brukare har skattat hemtjanstverksamheten férhallandevis
lagt Over tid, i jAamforelse med riket och liknande kommuner. Notera att inga
inrapporterade uppgifter finns tillgangliga for ar 2021.

Brukarbedémning hemtjansten dldreomsorg - helhetsyn, andel (%)

95 4
90 4
85 4
80 1
75 4
2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Liknande kommuner m Riket Harnésand

Kélla: Kolada. ID: U21468

Kommentar

Den 6vergripande jamférelsen indikerar att Harnésand har en generos
bistandsbeddmning och en i jamférelse hdg kostnadsniva inom hemtjansten, samt en
lagre kvalitetsniva i férhallande till jamférelsegrupperna.

Faktakontroll

Vid faktakontrollen framgar att en felaktig redovisning av halso- och
sjukvardskostnader har redovisats till Kolada. Vilket paverkar statistiken som vi tagit del
av och presenterat ovan. Detta beror framfor allt kostnader fér verksamheter under
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omradet Halso- och sjukvard (bl.a. Rehabteam, nattsjukskoéterskor,
inkontinenshjalpmedel samt hjalpmedel) dessa kostnader har belastat hemtjanstens
budget tillfullo. Av faktakontrollen framgar att ett antal miljoner har felaktigt belastat
hemtjansten i rakenskapssammandraget under ett antal ar, vidare beskrivs det att det
ar svart att uppskatta det totala omfanget. Enligt uppgift kommer uppgifterna fér 2023
korrigeras.
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Resultat av granskningen

Organisation

Av Harnésands kommuns ndmndreglemente? framgar att socialndmnden fullgor
kommunens uppgifter rérande vard- och omsorg om aldre manniskor enligt
socialtjanstlagen. Denna granskning berér hemtjanstverksamheten i den egna regin.

Socialférvaltningen omfattar fem verksamhetsomraden, individ- och familjeomsorg,
sarskilt boende inklusive halso- och sjukvard, funktionsstéd samt hemtjanst. Inom
férvaltningen finns en medicinskt ansvarig sjukskéterska med uppdraget att sakerstalla
kvaliteten inom halso- och sjukvardsomradet. Utéver dessa omraden ingar
myndighetsutévning, olika stéd- och utvecklingsfunktioner samt administration och
namndsekretariat.

Verksamhetsomradet hemtjanst leds av en verksamhetschef. Hemtjansten som bedrivs
inom den egna regin utgdrs av sex hemtjanstenheter samt en nattpatrull. Respektive
enhet leds av en enhetschef forutom de tva stérsta hemtjanstenheterna som planeras
att starkas upp med ytterligare tva enhetschefer pa grund av enheternas storlek. Enligt
intervju pagar rekrytering. Inom verksamhetsomradet organiseras aven en
dagverksamhet.

Hemtjanst

v :

Dagverksamhet Nattpatrull
Lupinen

l l J v l v
Hemtjanst Hemtjanst
Harnan Nord

Hemtjanst _Hemtjanst Hemtjénst
Hemtjanst Syd Vst AngeParken Obacka

Kélla: Interna dokument, hemtjénst organisation.

Styrning och uppfoljning

Kommunens arsplan med mal och budget antogs av fullmaktige 2022-11-214. Via
arsplanen férdelar fullméktige uppdrag och budget i organisationen.
Verksamhetsplanen som antogs av socialnamnden 2022-12-20° syftar till att beskriva
de aktiviteter som planeras att genomféras for att na de uppdrag och mal som tilldelats
socialndmnden via arsplanen.

3 Kommunfullmaktige 2023-05-22 § 74
4 Kommunfullmaktige 2022-11-21 § 113
5 Socialnamnden 2022-12-20 § 122
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Av socialnamndens verksamhetsplan 2023 framgar att socialnamnden ska arbeta med
det kommundvergripande malet: Jdmstélld och solidarisk vélférd av hég kvalitet. Till
malet finns tre resultatuppdrag kopplade.

- Brukarens ndjdhet med sitt sérskilda boende ska 6ka

- Brukarens néjdhet med sin hemtjdnst ska 6ka

- Andelen vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
Till respektive resultatuppdrag finns malnivaer upprattade.

For att uppna resultatuppdragens malnivaer har namnden formulerat strategiska
atgarder som amnas genomfoéras under aret.

- Vérdegrundsarbete utifrdn nationella vardegrunden fér &ldre
- Implementera och arbeta utifran BPSD® — metodik

- Strukturerade arbete i samverkan med arbetslivsférvaltningen och
arbetsférmedlingen

- Okad personalkontinuitet
- Skapa meningsfulla sociala aktiviteter
- Information till anhériga och invanare

Av verksamhetsplanen 2023 framgar att namnden antagit totalt 10 stycken egna mal
for ar 2023, som exempelvis:

- Stérka &ldres hélsa samt utveckla fallférebyggande arbetet.
- Arbeta fér att minska anvandning av oldmpliga ldkemedel

- Antalet personal som hemtjénsttagare méter under 14 dagars period skall inte
overstiga 12 st.

- Chefers férutséttningar ska foljas med mal att forbéattra dem.

- Hélsa- méjliggéra fér aterhdmtning

Av verksamhetsplanen beskrivs likasa ett antal uppdrag socialnamnden blivit tilldelade
enligt arsplanen. Dessa uppdrag beroér exempelvis att socialndmnden ska minimera
delade turer och att hemtjansten ska planeras centralt med ambitionen att detta ska
generera en 6kad grad av resursutnyttjande och starka kostnadseffektiviteten.

Av intervju framgar att de strategiska atgarderna har tagits fram gemensamt av
verksamhetscheferna och namnd, vilket upplevs som ett bra arbetssatt som majliggjort
en mer transparent process.

6 Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens
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Malstyrningsprocess i praktiken

Enligt uppgift har konkretisering av malen genomférts pa ledningsgrupp.
Nyckelaktiviteter for hemtjansten har sedan lyfts och brutits ned ytterligare av
verksamhetschef och hemtjanstens enhetschefer. Aktiviteter for att na maluppfylinad
har sedan tagits fram av enhetscheferna tillsammans med personalen. Av intervju
framgar att malstyrningen med tillhdrande aktiviteter samlas i systemet Hypergene.
Enhetscheferna kan félja aktiviteterna I6pande i systemet.

Intervjuade upplever att malstyrningsarbetet har utvecklats i ratt riktning det senaste
aret, genom att en rodtrad gar att folja fran uppsatta mal till aktivitet. Tidigare har malen
upplevts som dvergripande med en avsaknad av strategi for hur maluppfyllnad ska
mojliggoras fér hemtjansten.

Uppfoljning

Verksamhetsplanen ska foljas upp i delarsrapporter och verksamhetsberattelsen som
ldmnas i slutet av aret. Systemet Hypergene anvands till att félja aktiviteterna. Infér
tertialredovisningarna sammanstaller respektive avdelningschef avdelningens arbete
under tertialet och skickar sedan till socialchef som sammanstaller. Av intervju framgar
att namnden far muntliga dragningar av tjanstepersoner sa som verksamhetschefer
och socialchef under arbetsaret.

Vi har tagit del av delarsrapporten per 2023-08-31. Vi noterar att uppfdljning av
samtliga resultatuppdrag som kopplats till det dvergripande malet har féljts upp.

Malet — Brukarens néjdhet med sin hemtjanst ska 6ka, bedéms inte kunna uppnas vid
arets slut. Dock framgar det att brukarundersékningen som ligger till grund for malet
inte har publicerats i samband med delarsredovisningen. Vidare beskrivs ett antal
strategiska atgarder sa som utbildning i BPSD metodik och vardegrundsarbete har
implementerats for att 6ka brukarens ndjdhet. Vidare framgar av delarsrapporten att
arbete pagar med de strategiska atgarderna, dock framgar det inte tydligt hur arbetet
med respektive strategisk atgard framskrider. Likasa framgar det inte tydligt hur
framdriften av respektive namndmal for ar 2023 har utvecklats eller hur maluppfyllelse
for helar prognosticeras.

Av delarsrapporten per 2023-04-30 som kallas "fyramanadersrapport” sker ingen
redogorelse av maluppfyllnad. Rapporten aterger enbart ekonomisk uppféljning och
prognos.

Av intervju framgar att uppféljningen av pagaende aktiviteter som ska leda till
maluppfyllelse ar ett utvecklingsomrade som behdver starkas.

Bedomning

Vi bedoémer att det finns en dvergripande struktur fér styrning och uppféljning med
tillhdrande system som delvis fungerar pa ett tillfredsstéllande vis. Dock anser vi att
strukturen for uppféljning av malstyrningen som kommuniceras via verksamhetsplanen
har brister, vilket kan begransa namndens majlighet till insyn och kontroll éver
framdriften mot maluppfyllande samt i vilken utstrackning malen faktiskt uppnas.
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Kvalitet

Det finns en ordning for ledningsansvaret i kvalitetsarbetet dar funktionerna namnd,
forvaltningschef, verksamhetschef, verksamhetschef halso- och sjukvard (HSL),
enhetschef, verksamhetstrateg, verksamhetsutvecklare, verksamhetsstrateg IT,
systemférvaltare och medarbetare har ett faststallt ansvar utifran respektive funktion for
att kvalitetsarbetet ska fa praktisk verkan.

Av dokumentet kvalitetsberattelsen 2022, framgar att arbetet med att publicera och
uppdatera verksamheternas faststallda processer och rutiner pa Insidan’ sker I6pande.
Atkomst till processkartor och rutiner sker via lank fran Insidan. Detta for att det ska
vara lattare for samtliga medarbetare att hitta processer med de tillhérande rutinerna.

Vidare i kvalitetsberattelsen beskrivs arbetssatt vid exempelvis avvikelsehantering,
egenkontroll, Lex Sarah och synpunktshantering.

Vid intervju framgar att kommunen bytt verksamhetsstdd ett antal ganger under de
senaste aren, vilket har forsvarat arbetet med kvalitetsledningssystemet. Funktioner
inom utveckling- och kunskapsstyrningsenheten arbetar framst med ledningssystemet
och under tidpunkten for granskningen pagar ett arbete med att ta fram en ny riktlinje
for ledningssystemet som ndmnden ska besluta om.

Enligt intervjuade aterfinns 6vergripande rutiner och styrdokument pa kommunens
insida, mer verksamhetsspecifika rutindokument och riktlinjer samlas i enhetsspecifika
mappar som enhetscheferna har ett 6vergripande ansvar over.

Av intervju framgar att personalen har atkomst till kvalitetsledningssystemet och att
atkomst via personalens arbetsmobiler ar majlig.

Kvalitetsorganisation

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten (UK) har en central roll i kommunens
kvalitetsarbete. Inom enheten finns funktioner sa som verksamhetsutvecklare,
verksamhetstrateg och MAS8. Enheten ansvarar for exempelvis internkontrollen och
genomfor kvalitetsanalyser och manatliga traffar med verksamhetschefer.

Vid intervjuer framgar att en kvalitetsutvecklartjanst med koppling till hemtjansten har
tillsats under ar 2022. Tjansten har inte sorterats in under UK, utan ligger under
avdelningen: internt stdéd. Av intervjuade finns det i dagslaget ingen tydlig samverkan
och informationsutbyte mellan UK och den tillsatta funktionen.

En ny modell for kvalitetsarbetet implementerades under hésten 2022. Modellen
innefattar olika métesforum sa som kvalitetsrad och analysverkstader och beskriver hur
det systematiska kvalitetsarbetet ska hanteras i organisationsledet. Se bild nedan.

7 Kommunens intranat
8 Medicinskt ansvarig sjukskoterska
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Kvalitetsrad

{ Traff med varksamheatachaf)

Analysverkstader med
enhetschefer

(Verksamhetschef kallar UK-enheten

)

Kalla: Kvalitetsberattelsen 2022.

Kvalitetsraden amnar till att stérka den systematiska uppféljningen utifran exempelvis
insamlad data och aktuell statistik. Vid kvalitetsraden traffas funktioner inom UK och
verksamhetschef. Enligt uppgift ingar inte kvalitetsutvecklaren som sorteras in under:
internt stdd i kvalitetsradsarbetet. Analysverkstadernas fokus ar exempelvis att
analysera resultat av undersdkningar, finna forbattringsatgarder och arbeta med
internkontroll och diskutera lampliga egenkontroller. Vid analysverkstaderna ska
funktioner fran UK, verksamhetschef och enhetschefer deltaga. Utifran resultatet av
analysverkstaderna ansvarar enhetscheferna for att omséatta arbetet i praktik ute i
verksamheterna.

Vid intervju framgar att kvalitetsradsmoten genomférs manatligen, vid dessa traffar har
representanter fran UK-enheten och verksamhetschef bland annat gatt igenom aktuella
statistiska analyser av hemtjanstenheterna, brukarundersoékningar, genomférda
utredningar, hygiensjalvskattningar, avvikelser och utbildningssatsningar sa som
exempelvis sprakombud utbildning.

Analysverkstadstraffar har inte genomforts av olika anledningar. Vid intervjuer framgar
att ambitionen finns att uppta arbetet.

Avvikelsehanteringen rapporteras in via systemet Lifecare. Av intervju framgar att
respektive enhetschef ansvarar for att avvikelserna utreds och hanteras.
Avvikelsearbetet benamns av intervjuade som ett bristomrade som behdver starkas i
samtliga hemtjanstenheter. Funktion inom UK féljer avvikelsehanteringen I6pande och
har enligt uppgift patalat de uppmarksammade bristerna fér berérda.

Lex Sarah och Lex Maria utredningar hanteras av funktioner inom UK.

Av intervjuade framgar att egenkontroller genomférs, om an i liten skala. MAS ansvarar
for egenkontroll géllande basala hygienrutiner. Kontrollen sker via qr-kod som skickas
till personal som svarar pa fragor gallande den basala hygienrutinen.

Enligt uppgift finns inga internkontroller kopplade till hemtjansten under ar 2023.

14
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: CE2CE679-4BAE-4438-9985-B6B9228A9C1A

KPMG

Harnésand kommun
Granskning av hemtjansten

2024-03-07

Kvalitetsarbete pa enhetsniva

Enligt intervju genomférs teamtraffar en gang i veckan. Syftet med traffarna ar
brukargenomgéangar och framst hanteras de brukare dar férandringar har skett. Aven
avvikelser kan hanteras i detta forum. Vid teamtraffarna deltar funktioner som
enhetschef, hemtjanstpersonal, sjukskéterska, arbetsterapeut, planerare och
bistdndshandlaggare.

Andra forum fér brukargenomgangar sker via arbetslagstraffar, dar
hemtjanstpersonalen ar uppdelad i olika arbetslag och gar igenom de brukare som
respektive arbetslag ombesorjer. Avvikelsehanteringen sker likasa inom detta forum
enligt intervjuade.

Arbetsplatstraffar genomfors kontinuerligt med respektive hemtjanstenhet enligt
intervjuade. Vid detta métesforum hanteras exempelvis rutingenomgangar,
vardegrundsarbete och arbetsmiljéfragor.

Vid intervju framgar att hemtjanstenheterna anvander ett arbetssatt som inbegriper
olika ombudsroller. Det innebar att personal kan bli tilldelad ett extra ansvarsomrade
med tillhérande uppgifter som berdr en specifik del inom verksamheten, exempelvis
hygienombud, inkdpsansvarig och bilansvarig. Arbetssattet syftar bland annat till 6kad
grad av rutinefterlevnad och praktisk funktionalitet.

Verksamhetschef genomfér manatliga méten med respektive enhetschef efter en
faststalld mall. Syftet med moétet ar att fa en redogorelse och via dialog diskutera
atgarder av respektive hemtjanstenhets arbete med exempelvis sjukskrivningar, antal
arsarbetare i relation till budget och effektivitet. Vi noterar att ingen av de angivna
diskussionspunkterna i den faststallda mallen har nagon direkt koppling till enhetens
kvalitetsarbete.

Sprakombudsutbildningar har startats upp, enligt delarsrapporten blev de forsta
sprakombuden klara med sin utbildning pa férsommaren. Av intervju framgar att
ytterligare ett antal utbildningsomgangar till sprakombud har genomférts under ar 2023
och att samtliga hemtjanstgrupper har ambitionen att ha minst ett utbildat sprakombud.
| dagslaget finns det nio utbildade sprakombud inom hemtjansten.

Dokumentation av kvalitetsarbete och aterrapportering

Den senaste kvalitetsberattelsen som omfattar kalenderaret 2022, inbegriper en
sammanstallning av utforda kvalitetsmatningar som exempelvis nationella
brukarundersdkningar och personalkontinuitetsmatningar. Exempel pa genomférda
egenkontroller aterrapporteras i kvalitetsberattelsen, dock noterar vi att resultatet av de
genomforda egenkontrollerna inte framgar. Redogdrelser av exempelvis avvikelser och
Lex Sarah-rapporter samt synpunktshantering forekommer ocksa. Kvalitetsberattelsen
beskriver likasa hur arbetet med exempelvis valfardsteknik, nara vard och
utbildningsinsatser via aldreomsorgslyftet framskrider.

Kommunens patientsakerhetsberattelse for ar 2022 innehaller sammanstallning éver
exempelvis palliativa registret, resultat fran BPSD-registret och redogorelse for arbetet
inom nara vard. Av patientsakerhetsberattelsen framgar att det saknas ett aktivt
kvalitetsarbete med stdd av kvalitetsregistret Senior alert inom hemtjansten. Dock
pagar ett utvecklingsarbete dar riskbeddémningar utifran fall, trycksar och munhalsa
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anvands. Ambitionen ar att aven hemtjansten ska inga i kvalitetsregistret i framtiden.
Avvikelsehanteringen beskrivs som ett utvecklingsomrade, dar en stor del av det totala
antalet rapporterade avvikelser ar avslutade utan utredning. Likasa framgar det av
patientsakerhetsberattelsen vilka utmaningar som finns i verksamheterna kopplat till
halso- och sjukvardsrelaterade fragor samt forslag till prioriterade omraden for
kommande ar, sa som exempelvis minska olampliga lakemedel genom 6kad
samverkan med l&kare, utveckla dokumentationen i verksamhetssystem och utbilda
instruktorer inom forflyttningsteknik.

Namnden tar arligen del av kvalitetsberattelsen® och patientsékerhetsberattelsen'®,
vilket av intervjuade beskrivs som namndens framsta informationskanal gallande
hemtjanstens kvalitetsarbete. Av ndmnds protokoll framgar inga beslut om atgarder i
samband med kvalitetsberattelsen och patientsakerhetsberattelsen.

Av intervju framgar att ndmnden far manatliga aterrapporteringar fran verksamheterna,
dar framst verksamhetscheferna ger muntliga dragningar om respektive verksamhets
framdrift och utmaningar. Dock ar dessa traffar mer fokuserade mot ekonomi, dar
kvalitetsdelen upplevs som mindre prioriterad.

Bedomning

Vi bedomer att det finns en upprattad organisationsstruktur dar kvalitetsarbetet kan
féljas via UK-enheten. Dock noterar vi att det finns kvalitetsutvecklarfunktion med
koppling till hemtjansten som inte har sin organisatoriska hemvist med 6vriga
funktioner inom kvalitetsomradet. Sa som vi uppfattar aterkopplar kvalitetsutvecklaren
inte annu till dvriga kvalitetsfunktioner, vilket vi ser som angelaget. Vi bedémer att ett
pagaende kvalitetsarbete pa enhetsniva i 6vrigt forekommer, framst via teamtraffar och
arbetslagstraffar.

Vi noterar att det finns en upprattad modell for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska
genomsyra organisationsledet. Av granskningen har det dock framgatt att modellen
inte har implementerats tillfullo i praktiken, vilket riskerar att det systematiska
kvalitetsarbetet inte omsatts i aktiva atgarder i verksamheten.

For att namnden ska erhalla kunskap och kdnnedom om kvaliteten i verksamheten nar
upp till stallda krav samt om det kvalitetsarbete som bedrivs, bor den se dver vilken
information och aterrapportering den behéver samt skapa tydligare system och
strukturer for att sakerstalla att sa sker. En alltfor begransad och generell uppfoljning
medfor svarigheter for namnden att ha erforderlig kontroll samt méjlighet att agera vid
behov och vidta atgarder.

9 Socialnamnden 2023-03-29 § 29
10 Socialndmnden 2023-02-23 § 18

16
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: CE2CE679-4BAE-4438-9985-B6B9228A9C1A

4.4

KPMG

Harnésand kommun
Granskning av hemtjansten

2024-03-07

Ekonomi

Reglemente for kommunens ekonomiska styrning antogs av kommunfullmaktige
2020-04-24'". Vi noterar att dokumentets giltighetstid gick ut 2023-12-31. Reglementet
beskriver bland annat ansvarsférdelning, budgetprocess och hur den ekonomiska
uppféljningen ska genomféras. Namndernas ekonomiska uppféljning ska ske via
fyramanadersrapport och delarsrapport. Redovisat utfall for helar ska ske via
verksamhetsberattelse.

Av reglementet framgar att vid prognosticerat underskott ska namnden via
forvaltningen ta fram en handlingsplan som ska tydliggéra atgardernas effekt i tid och
pengar.

Ekonomistyrning

Socialnamndens budget for 2023 uppgar till 685,3 mkr. Av verksamhetsplanen framgar
att budgeten ar underfinansierad med 19,1 mkr (varav kommunal hemtjanst med
16,6 mkr och extern utférare hemtjanst 2,5 mkr).

Socialnamnden tilldelades 20,2 mkr under 20232 varav 19,2 mkr avsag okat
ekonomiskt behov inom hemtjansten och 1,2 mkr avsag 6kade hyreskostnader.
Tilldelningen motiveras av genomférd genomlysning av hemtjanstens modell fér
finansiering under ar 2022, som pavisade att hemtjanstens faktiska kostnader utifran
personaltid och bistadndsbeslut innebar en hdgre kostnad an tilldelning i budget.

Av fyramanadersredovisningen framgar att den tidigare genomférda genomlysningen
inte hade tagit med samtliga faktorer i berakningarna, sa som tid for
dubbelbemanningsinsatser och halso- och sjukvardsinsatser.

Av delarsrapporten per augusti 2023 framgar att prognosen fér den kommunala
hemtjansten (exkl nattpatrullen) ar — 32,4 mnkr.

Av delarsrapporten 2023 framgar att genomlysningen som gjordes kunde ta fram antal
arsarbetare till respektive hemtjanstgrupp utifrdn prognosticerade antal
hemtjansttimmar. Enligt delarsrapporten stimmer timmarna val dverens med totalen
efter genomférd kontroll. Det som genomlysningen inte inkluderade var hur manga
personer som behovs for att tdcka hemtjanstverksamheternas schemabehov under
veckans alla dagar. Vidare av delarsrapporten beskrivs heltidsinférande som en
tillkommande faktor som paverkar schemalaggning, eftersom "farre” huvuden ryms
inom budget for personalkostnad.

Av intervju framgar att genomlysningen som gjordes var behovlig for att ta fram ett mer
korrekt budgetunderlag trots att alla faktorer inte féljde med i berakningen. Vidare i
intervju framgar att budgeten fér 2023 har lagts utifrdn prognosticerade antal
hemtjansttimmar med tillagg fér 30% for kringtid. Kringtid avser tid fér exempelvis restid
och tid fér dokumentation.

1 Kommunfullmaktige 2020-04-24. § 10
2 Kommunfullmaktige 2023-06-19 § 104
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Atgardsplansplan for ekonomiskt underskott antogs'3 i samband med
fyramanadersredovisningen. Atgéardsplanen &r uppdelad i tva nivaer A och B. Av
protokollet framgar att namnden antog atgarder inom niva A, samt att verksamheten
uppdras att analysera och ta fram ytterligare aktiviteter som kan bidra till budget i
balans inom niva B.

Vi har tagit del av atgardsplanen som innehaller ett flertal atgarder inom niva A, sa
som;

e Stad insatser ska utférs av annan aktér: Beraknat utfall av atgarden fér 2023
prognosticeras till 0,5 mkr och vantas ge effekt efter en manad. Beraknat
helarseffekt 2024: 5,7 mkr

¢ Minskning av timanstallda: Beraknat utfall av atgarden foér 2023 prognosticeras
till 3,3 mkr och vantas ge effekt efter tre manader. Beraknat helarseffekt 2024
13,4 mkr

¢ Digital mathandling inom hemtjansten: Beraknat utfall av atgarden for 2023
prognosticeras till 0,2 mkr och vantas ge effekt efter fyra manader. Beraknat
helarseffekt 2024: 0,5 mkr

o Inféra lakemedelsrobotar: Beraknat utfall av atgarden for 2023 prognosticeras
till 0,8 mkr och vantas ge effekt efter fyra manader. Beraknat helarseffekt 2024
2,5 mkr

e Inféra larmbil pa natten, samt minska dubbelbemanning: Beréknat utfall av
atgarden for 2023 prognosticeras till 1,1 mkr. Beraknat helarseffekt 2024:
3,5 mkr

Inom niva A, finns likasa ett antal atgarder som berér andra verksamhetsomraden inom
namndens ansvarsomrade sa som att stadinsatser ska utféras av andra aktérer inom
SABO. For ar 2023 beraknas samtliga atgarder bidra till 6,7 mkr i budget (exklusive
19,2 mkr som avser 6kad tilldelning), som da kan jamféras med prognosticerat
underskott pa drygt 30 mnkr. Av materialet vi tagit del av framgar vem som ar ansvarig
for respektive process samt att uppfdljningsmoéten om framdriften av aktiviteterna sker
pa forvaltningsniva. Av namndsprotokoll framgar att uppféljningen av atgardsplanen
framst sker muntligt till ndmnd.

Utover ovanstdende handlingsplan finns i delarsrapporten angivet ett antal atgarder
som inte tydligt framgar i handlingsplanen. Vi har tolkat att dessa inte ar en del av
namndens handlingsplan eftersom det inte framgar beraknad ekonomisk effekt, eller
ingar i uppfoljning.

Inom hemtjansten finns en framtagen manadsuppféljningsmall som verksamhetschefen
gar igenom med respektive enhetschef manatligen. Manadsuppféljningsmallen har
framtagna aktiviteter med beréringspunkter till atgardsplanen. Manadsuppfdljningen
amnar till att exempelvis félja antal arsarbetare i relation till budget, sjukskrivningstal
och vidtagna atgarder, hemtjanstens effektivitet utifran framtagen analysmall, digital
mathandling och larmbil pa natten.

13 Socialndmnden 2023-05-30
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Vid genomgang av namndsprotokoll for 2023 framgar att namnden féljer den
ekonomiska utvecklingen och har tagit aktiva atgarder som exempelvis efterfragat en
redovisningsplan for besparingsatgarder'. Av namndsprotokoll 2023-09-01'% framgar
att arbetet med att ta fram en tydlig redovisningsplan gallande de atgarder/aktiviteter
som namnden beslutade om i atgardsplanen inte var fardigstalld till
namndssammantradet, men att arbetet var pabdrjat.

Av namnds protokoll'® framgar att ndmnden uppdragit forvaltningen att besvara ett
antal fragor gallande den ekonomiska utvecklingen, sa som — Finns det problem med
hemtjénstens bemanningsplanering. Férklaring till det kraftiga underskottet trots
tillskott, dér en helhetsbild av orsakerna till underskottet ska forklaras. Vid genomgang
av namnds protokollen framgar inga skriftliga svar pa de stallda fragorna, dock framgar
det att ett antal arbetsgrupper och analysgrupper arbetar med att ta fram orsakerna till
underskottet och att muntliga redovisningar till nAmnd ska genomforas.

Vidare av namnds protokoll fér 2023 framgar hur hemtjanstens budgetunderskott har
utvecklats under aret i jamforelse med budget, se tabell nedan. Redogérelse av
orsakerna till underskottet beskrivs framst som dkade personalkostnader.

Period Utfall Helarsprognos Utfall Helarsprognos
JELDETGRI] Hemtjanst Hemtjanst Kommunal kommunal
totalt totalt hemtjanst hemtjanst

September
Oktober

14 2023-06-21 § 74
152023-09-01 § 85
6 2023-10-26 § 112
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Bedomning

Vi bedomer att det finns en dvergripande struktur for ekonomistyrning, via manatliga
uppféljningsmaoten pa enhetsniva och aterkommande budgetuppfdljningar pa
aggregerad niva.

Vi konstaterar att en handlingsplan har upprattats men att den inte ar tillracklig i
forhallande till det prognosticerade underskottet. S& som framgar har
budgetunderskottet for hemtjansten dkat succesivt under ar 2023, trots vidtagna och
pagaende atgarder. Utdver muntliga redovisningar i namnd har ingen uppféljning av
aktiviteterna i handlingsplanen genomférts. En alltfér begransad och dvergripande
uppféljning medfér svarigheter for namnden att ha kontroll samt méjlighet att agera vid
behov och vidta atgarder.

Mot bakgrunden av ovan beddmer vi att det finns brister i ndmndens kontroll och
styrning inom ekonomiomradet.

Personalresurser och bemanning
Organisering och operativ samplanering

Inom Bemannings- och planeringsenheten (Bop) organiseras resursplanerare och
bemanningspoolen. Det finns atta resursplanerare som ar kopplade till hemtjansten. Av
intervjuade framgar att det varit hdg personalomsattning pa resursplanerartjansterna.
Poolen startades upp under hdsten 2023. Vid tidpunkten for granskningen finns enligt
uppgift 10-12 anstallda inom poolen utover resursplanerarna.

Resursplanerarna har en central roll i den operativa bemanningsprocessen. Vid
exempelvis en sjukskrivning blir resursplaneraren informerad och goér en éversyn av
dagsplaneringen och de planerade insatserna for den berérda hemtjanstgruppen samt
ser over om det finns dvertalighet i nagon annan hemtjanstgrupp. Resursplaneraren
gor darefter en beddmning om vakansen kan hanteras utan tillsattning, exempelvis
efter dialog med brukare om att flytta insats till annan tidpunkt eller dag. Bedémer
planeraren att vakansen behdver tillsattas skickas en bestallning till bemanningen.
Bemanningen ser 6ver om det finns tillganglig personal inom bemanningspoolen. Vid
handelse att ingen tillganglig personal finns inom poolen, skickas forfragan till
timvikarier. Om ingen vikarie finns tillganglig meddelas ansvarig enhetschef som
darefter tar dver ansvaret for att hantera vakansen.

Schablontider

Kommunen anvander sig av schablontider vid bistandsbedémningen, vilket innebar att
de beviljade insatserna som ska utforas av verkstalligheten har en bestamd tid kopplad
till sig for respektive insats. | praktiken innebar det att respektive brukares totala tid for
insatserna adderas och genererar en total tid. Intervjuade beskriver att i praktiken kan
insatstiden for utférandet ta kortare tid i ansprak an vad som anges i schablontiden.
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Ruttplanering

Ruttplaneringen for respektive hemtjanstgrupp utfors av resursplanerarna via systemet
Lifecare. Personalen har atkomst till ruttplaneringen via arbetstelefoner. Vid handelse
att planerad insats kraver mer eller mindre tid i ansprak ska personalen signalera om
detta via loggbok, som ar en informationskanal till resursplanerare om férandrat behov.
Enligt uppgift finns det aven upprattade métesforum och kontaktvagar dar enhetschef
och resursplanerare kan fora dialog om ruttplaneringen. Dock framgar det av intervju
att det forekommer att personal inte alltid signalerar om att en brukare har starkt sina
formagor som innebar att insatsen inte tar lika lang tid i ansprak.

Rutiner

Via kommunens bemanningshandbok framgar riktlinjer fér bemanning och planering
samt roll och ansvarsfordelning i processen. Likasa beskrivs kommunens
samplaneringsmodell. Av rutinen: Rutinbeskrivning bemanning och planering, beskrivs
tillvagagangssatt vid franvarohantering och respektives funktions/rolls ansvar i
processen, samt tillvagagangsatt vid forandrade bemanningsbehov. Via
rutindokumentet arbetsbeskrivning Poolenheten, framgar arbetssatt, roller och
ansvarsfordelning gallande hur poolenheten ska nyttjas inom hemtjansten.

Av intervjuade framgar att det finns framtagna rutiner och arbetsséatt inom bemannings
och planeringsomradet som ar valkanda inom verksamheten.

Samplanering

Samplanering mellan hemtjanstenheterna sker framst via "systergrupper” som innebar
att tva hemtjanstgrupper flyttar personal mellan sig vid behov. Samplanering mellan
andra hemtjanstgrupper kan ocksa forekomma. Resursplanerarna far information av
enhetscheferna gallande vilken personal som kan samplaneras. Av intervjuade framgar
att samplaneringen fungerar bra.

Proaktiv samplanering

Schemalaggningen ansvarar respektive enhetschef for. Behovet fér bemanning far
enhetschef fran resursplanerarna. Samtliga hemtjanstenheter har samma langd pa
schemaperioderna. Enligt intervjuade finns det évertalighet i schemat som beskrivs
som en konsekvens av heltidsinforandet. Av intervju framgar att ett forslag finns om att
bemanna schema med 80% av ordinariepersonal for att sedan tacka upp resterande
20% med personal fran poolverksamheten, vilket ska syfta till att underlatta
schemahanteringen.

Enligt uppgift férekommer samplanering av personal innan faststallande av schema.
Dock beskrivs detta som ett forbattringsomrade, da inget gemensamt arbetssatt har
implementerats fullt ut i praktiken. | dagslaget anvands &vertaligheten framst till att
skola in personal pa andra hemtjanstomraden. Vi noterar att bemanningskravet och
hantering vid dvertalighet i schemaplaneringsfas berdrs i kommunens
bemanningshandbok.
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Uppfoljning av resursutnyttjande

Analysmaterial for att félja hur personalresurserna nyttjas tas fram manatligen.
Arbetssattet och analysmallen testades och fick sin slutgiltiga form under slutet av
ar 2022.

Vi har tagit del av analysmaterialet for perioden november 2022 — november 2023. |
tabellen nedan framgar bl a andelen av den totala arbetstiden som
hemtjanstpersonalen utfor insats ute hos brukare.

Arbetstid Utford tid Andel utford tid i forhallande till

arbetstid
27 439 13 208 48,1%
| Dec-22 | 27 872 13 575 48,7%
29 137 14 179 48,6%
| Feb-23 | 26 482 13013 49,1%
[ Mar-23 | 29 954 14 691 49,0%
| Apr-23 | 28 553 13 749 48,1%
| Maj-23 | 29777 14 258 47,8%
29 585 12 945 43,7%
29 796 12 763 42,8%
| Aug-23 | 30 647 14 332 46,7%
[ Sep-23 | 29 626 14 425 48,6%
| Okt-23 | 31792 14 922 46,9%
30 807 14 202 46,1%

Kélla: Data erhéllet av Harnésands kommun. Tiden avser kommunal hemtjénst, ej nattpatrull. |
utférd tid ingdr inte exempelvis restid, tid fér dokumentation, utbildning, arbetsplatstréffar etc.

Med erfarenhet fran andra kommuner noterar vi att den registrerade tiden ute hos
brukare ar pa en lag niva i férhallande till den totala arbetstiden.

Av intervju framgar att det inte finns nagot framtaget malvarde for hur stor andel utférd
tid som ska utféras, dock framgar det av intervju att det pagar ett kontinuerligt arbete
med att 6ka andelen utford tid, framst via manadsuppfdljningarna som
verksamhetschef genomfor med respektive enhetschef. Som redan namnts ar
budgeten for 2023 lagd med 30% kringtid utéver det prognosticerade behovet.

Av intervjuade framgar att det finns ett behov av att tydliggora respektive funktions roll,
ansvar och samarbete i bemanningsprocessen, da funktionerna resursplanerare och
enhetschef ar beroende av varandra for att kunna skapa en effektiv
bemanningsprocess.

Bedomning

Vi beddmer att det finns framtagna rutiner for hur personalnyttjandet ska nyttjas inom
hemtjanstverksamheten.

Dock bedémer vi att det finns en stor forbattringspotential inom omradet. Vi bedémer
att det kan uppnas framst via en tydligare samordning och koordinering mellan
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funktionerna resursplanerare och enhetschef. Detta i syfte att fa en utdkad forstaelse
for varandras roller och skapa battre forutsattningar for en sammanhallen
arbetsprocess och effektivt personalnyttjande.

Vi anser att det finns rutiner och system som mgjliggér en frekvent uppféljning av
hemtjanstverksamheternas resursutnyttjande, framst via manadsuppféljningar och
statistiskt underlag via analysmall.

Utifran statistik vad galler utférande tid kan vi konstatera att den ar lag, vilket i sin tur
innebar att kringtiden kraftigt 6verstiger den budgeterade. Vi bedémer att uppfdljningen
av andelen utford tid bor synliggoras pa ett tydligare satt, som ett led i arbetet med att
Oka kostnadseffektiviteten.

Vi kan konstatera att det finns framtagna rutiner som beskriver
schemalaggningsprocessen som respektive enhetschef ansvarar fér. Dock framgar det
att det finns en forbattringspotential gallande dess praktiska implementering. Vi
beddmer att strukturen fér schemaplaneringsprocessen bor starkas, detta for att kunna
parera under- och 6verkapacitet i ett tidigt skede, vilket kan generera ett effektivare
resursutnyttjande.
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5 Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att dvergripande bedéma om kommunen bedriver ett
andamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjansten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialnamnden
endast delvis bedriver ett andamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten i
hemtjansten.

Vi anser att det finns en 6vergripande struktur for malstyrningsarbetet med tillhérande
system. Dock beddémer vi att den redovisade uppféljningen inte till fullo kan tillgodose
en tillforlitlig kontroll av hur arbetet mot maluppfylinad fortgar eller en tydlig bild av i
vilken grad maluppfyllelse uppnatts.

Gallande kvalitetsomradet sa bedémer vi att det finns en upprattad
organisationsstruktur dar kvalitetsarbetet kan foljas fran UK- enheten. Trots en
upprattad modell for det systematiska kvalitetsarbetet ar det tydligt att den inte har
implementerats fullstandigt, vilket riskerar att hindra dess effektivitet i praktiken. Dock
anser vi att det finns ett pagaende kvalitetsarbete pa enhetsniva framst via teamtraffar
och arbetslagstraffar.

| likhet med uppféljningen av malstyrningen anser vi att det finns likartade brister inom
uppféljningen av kvalitetsmatt. En alltfér begransad och generell uppféljning kan goéra
det svart fér namnden att utféra ndédvandig kontroll och vidta atgarder vid behov.

Vad det avser namndens arbete inom ekonomiomradet bedémer vi att det finns en
overgripande struktur for ekonomistyrning pa enhets- och aggregerad niva. En
ekonomisk atgardsplan har upprattats. Dock samstammer inte de forvantade effekterna
av atgarderna med det prognosticerade underskottet. Uppféljningen av atgarderna ar
likasa bristfalliga. Vi bedémer att det bor genomféras en kontinuerlig provning av om
vidtagna atgarder ar verkningsfulla samt om ytterligare eller effektivare atgarder
behdver vidtas.

Gallande hemtjanstens arbete med effektiv bemanning bedémer vi att det finns
upprattade rutiner fér personalanvandning. Dock bedémer vi att det finns en stor
forbattringspotential inom omradet. Framst genom en battre samordning och
koordinering av funktioner inom ruttplanering och schemalaggning. Vidare bedomer vi
att det finns utvecklingsmadjligheter i schemaplaneringsprocessen som syftar till att
parera under- och dverkapacitet i ett tidigt skede.

Statistiken visar lag utférandetid, vilket 6verskrider budgeterad kringtid. Vi beddémer att
uppféljningen av andelen utford tid bor synliggéras tydligare, som ett led i arbetet med
att 6ka kostnadseffektiviteten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

- Konkretisera mal och hur de ska féljas upp och beddmas, i syfte att tydliggora
styrning och uppfdljning, se avsnitt 4.2.1

- Se over atgardsplanen och sakerstaller att den ar tillracklig for att na en budget
i balans, se avsnitt 4.4.1
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- Folja upp effekterna av atgarder i handlingsplanen och vid behov vidta atgarder
for att beslutade effekter ska uppnas, se avsnitt 4.4.1

- Utveckla namndens kvalitetsuppféljning, i syfte att erhalla relevant information
och analys, se avsnitt 4.3.1

- Séakerstalla att det paboérjade arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
genomférs och fardigstalls enligt plan, i syfte att uppfylla gallande regelverk, se
avsnitt 4.3.1

- Sékerstélla ett effektivt nyttiande av omsorgspersonal genom att till exempel
utveckla och koordinera ruttplanering med schemalaggning, se avsnitt 4.5.1

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Gustav Vinterek
CE{W iR Gustan Vindurke
ertifierad kommunal yrkesrevisor Verkséttigtstevisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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BEGARAN OM SLUTBETALNING

Referensnummer for ramavtal om partnerskap COMM/STO/ED/2021-2025/04
Referensnummer for sirskilt bidragsavtal SI12.867247

Beviljat bidragsbelopp 45 600 EUR

Samfinansiering 25099 EUR

Sammanlagda kostnader for verksamheten 70 699 EUR

Forfinansiering, belopp 31920 EUR

Slutbetalning, begirt belopp 13 680 EUR

Jag, Andreas Sjolander. kommunstyrelsens ordférande, bemyndigad fGretridare for
Hérngsands kommun, SE212000240301, Universitetsbacken 3, 871 31 HARNOSAND, part
som bedriver verksamhet som Europa Direkt Hirndsand,

forsdkrar pa heder och samvete att

" uppgifterna i ansdkan om utbetalning dr fullsténdiga, tillforlitliga och rittvisande,

= de kostnader som uppkommit kan anses vara bidragsberittigande enligt
bestimmelserna i ramavtalet om partnerskap och det sirskilda bidragsavtalet,

= atgidrden har genomfSrts i enlighet med det sirskilda bidragsavtalet (i enlighet med
den arliga kommunikationsplanen i bilaga 1).

Som stdd for forsdkran bifogas den undertecknade slutrapporten om verksamheten samt den
finansiella rapporten for dtgirden.

Bilagor:
Bilaga 1 — Slutrapport om verksamheten

Bilaga 2 — Finansiell rapport for atgdrden

7#‘#? ’j’{ﬂ”\merslqi&
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Europa Direkt Hirnésand

FINANSIELL RAPPORT FOR ATGARDEN 2023

EU-bidrag

Stddberdttigande
engangshidrag
(per arbetspaket)

AP EUROPA DIREKT

Begart EU-bidrag

Form av finansiering Engangsbidrag
Status for slutférande SLUTFORT
100% 100%
Totalt (EUR) 45600 45600

21 och 25).

Den information som lamnats &r fullsténdig, tillférlitlig och sanningsenlig.

Bidragsmottagaren och eventuella anknutna enheter bekriftar hirmed féljande:

De bidrag i form av engangsbelopp som har deklarerats &r stédberéttigande (i synnerhet giller att arbetspaketen
har slutférts, att arbetet har genomforts pa korrekt satt och/eller att resultaten har uppnatts; se artikel 6).

Ett korrekt genomférande och/eller de resultat som uppnétts kan bekriftas med tillrdckliga styrkande handlingar
som ska foretes péd begéran eller i samband med kontroller, granskningar, revisioner och utredningar (se artiklar 19,

c ,4_.._»--——3 :..' £ ___——Underskrift
i Stampel

Ort och datum
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Harnosands
kommun

EUROPA DIREKT

ARSRAPPORT FOR
Europa Direkt Harnosand

2023



Arsrapport 2023

Ort och datum

Harndésand, 2024-02-28

Europa Direkt-ansvariges namn

Emma Nord

Underskrift
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Grundlaggande informationsverksamhet

1. Verksamhetsomrade

e Geografiskt omr8de dér verksamheten bedrevs under 8ret

e Kort beskrivning av omridet

Europa Direkt Harnésand har bedrivit sin verksamhet med framsta fokus pa Harnésands
kommun, som har ca 25 000 invdnare. Samarbeten har dven skett med verksamheter i
Sundsvall (en stad 5 mil séder om Harnésand med ca 100 000 invanare), Timra (en
kommun 3 mil sdder om Harndésand med ca 20 000 invanare) och Ornskéldsvik (en stad
8 mil norr om Harnésand med ca 35 000 invanare) samt Kramfors och évriga kommuner
i Vasternorrlands lan digitalt.

2. Personalresurser

e Hur personalresurserna var organiserade under dret

e Antal anstéllda vid Europa Direkt-kontoret, namn och arbetstid (heltid eller deltid)

e Respektive arbetsuppgifter om det inte fanns en enda person som ledde hela
verksamheten utan flera personer

Emma Nord var projektledare och jobbade heltid med att bedriva verksamheten for
Europa Direkt Harnésand under aret. Ovriga resurser som varit en del av arbetet ar
tjanstepersoner pd Harnésands kommun som varit engagerade i Europa Direkt
Harndsands aktiviteter pd deltid. Personal fran bland annat dessa enheter har bidragit
med resurser under aret: Biblioteket, Utveckling, Kultur, Naringsliv, Kommunikation.

Kontoret har dven tagit emot tre Erasmus+-praktikanter fr&n en gymnasieskola i

Frankrike under tre veckor och tva praktikanter fran Mittuniversitetet under 10 veckor pa
varterminen respektive hdstterminen.

e Hur frégetjénsten var organiserad under 8ret

e Typ av kontakter (t.ex. e-postmeddelanden, telefonsamtal, enskilda méten)

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Kontakten med allmé@nheten har skett genom e-post, telefonsamtal och fysiska moten.
All kontaktinformation finns tillgdnglig pa webbplats och sociala medier fér att manniskor
ska kunna héra av sig. Det har ocksa varit méjligt att beséka ED Harnésands
informationspunkt i biblioteket for ett fysiskt mote, genom att férboka ett besdk, eller
genom att komma spontant. Dar finns dven material och broschyrer om EU.

Vi har bjudit in till panelsamtal, foreldasningar och workshops for att uppmuntra till samtal
om EU:s prioriterade omraden.
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4. Webbplats

e Egen webbplats eller webbsida p8 vérdorganisationens webbplats

e Lank till webbplatsen eller webbsidan

e Hur den var organiserad (t.ex. typ av information, uppdateringsfrekvens)

o Arlig eller m8natlig besoksstatistik (i férekommande fall)

Lank: EUROPA DIREKT Harndsand - Harnosand.se

Webbplatsens syfte ar att ge évergripande information om verksamheten och géra det
enkelt att hitta kontaktuppgifter och adress. Webbplatsen har anvants for [6pande
uppdatering med information om aktuella evenemang.

Under 2023 s& har kontoret lagt till ett formulér fér skolor som &r intresserade av att ga
med i ED Harndsands EU-natverk for skolor i Vasternorrland och Jamtland. De som
anmaler sig blir inbjudna till digitala méten och mejlutskick.

Antal sidvisningar 2023: 4281
Antal sidvisningar maj manad: 800

5. Sociala medier

e Egna eller vdrdorganisationens sociala medier, vilka plattformar
e Ldnkar till sociala medier
e Hur de var organiserade (t.ex. typ av information, uppdateringsfrekvens)

e Anvéndarstatistik per plattform (t.ex. antal foljare, antal poster, antal delningar,
gilla-markeringar, kommentarer)

e L&nkar alt. skdrmbilder till exempel av era bédsta inldgg under §ret (max. 5)

Europa Direkt Harnésand anvdnder Facebook och Instagram for kommunikation av egna
events och foér information om EU:s prioriterade omraden. P& Instagram delar vi ofta
andras inldgg som handelser, EU-relaterade konferenser och lankar till utlysningar foér
ungdomar t.ex.

Europa Direkt Harndsand | Facebook
Foljare:

2022: 165

2023: 187

Antal poster:
2022: 144
2023: 130

Rackvidd:
2022: 7 986
2023: 6674

Mest populara inlagg:
All Digital Weeks Viksjdé (rackvidd 1 800)
Erasmus+-inlagg (Réckvidd 1054)

Instagram

Europa Direkt Harndsand
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Foljare:
2022: 440
2023: 554

Antal poster:
2022: 75

2023: 83

Antal héndelser:
2022: 274
2023: 324

Rackvidd:
2022: 1985
2023: 3578

Mest populara inlagg:

International Roma Day (Rackvidd 1784, Gilla-markeringar 522, Delningar: 459)

6. Deltagande i Europa Direkt-moten

e Deltagande i alla méten och fortbildningar arrangerade av EU-kommissionen
och/eller Europaparlamentet

e Deltagarens namn, datum och plats for varje méte

27 jan Training “Europe in my region”, DG REGIO (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

3 februari M6te Europa Direkt Sverige (digitalt)
Deltagare: Emma Nord, Didrik Falstad (praktikant)

14-17 apr Méte Europa Direkt Sverige, Stockholm
Deltagare: Emma Nord, Cecilia Onselius

19 apr Preparation of Europe Direct regional training Amsterdam (Elena Pascual Jiménez,
DG COMM - digitalt)
Deltagare: Emma Nord

28 apr Suggestions for workshops Europe Direct Regional training Amsterdam (Elena
Pascual Jiménez, DG COMM - digitalt)
Deltagare: Emma Nord

23 - 26 maj Europe Direct Regional Meeting Amsterdam
Deltagare: Emma Nord

1 jun Training- “Discover the full potential of European data on “data.europa.eu”
(digitalt)
Deltagare: Emma Nord
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20 jun Mote Europa Direkt Sverige (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

21 sept Méte Europa Direkt Sverige (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

4 okt Moéte Europa Direkt Sverige (Digitalt)
Deltagare: Emma Nord, Hanna Abib (praktikant)

17 okt Training DG Communication Our fight against disinformation — the EU’s response
(digitalt)
Deltagare: Jennie Olofsson

19 okt Webinar Alessandro Giordani, EC, DG Communication "Working together to bring
the European elections 2024 close to people on the ground (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

13 nov: ED cross-border meeting Lund
Deltagare: Emma Nord

14 - 15 nov EU Days Lund
Deltagare: Emma Nord

7. Manatlig rapportering

o BILAGA: Utdrag av rapporten via EU-kommissionens webbaserade verktyg (ED
reporting tool) som bér skickas endast via e-post
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UPPGIFT 1

Information till och kontakter med allmanheten

1. Beskrivning av genomforande for uppgift 1

e Vilka utmaningar har ni haft under genomférandet?
e Vilka aktiviteter har ni ersatt med andra och av vilken anledning?

o Vilka aktiviteter har ni inte alls kunnat ersétta?

e Har ni genomfért alla aktiviteter som beskrivs i er 8rliga kommunikationsplan?

Alla aktiviteter som planerades for 2023 ar genomférda férutom en som ar ersatt:

Den planerade aktiviteten “Férelasning med landsbygdsfokus” ersattes med en
forelasning om Al och digitalisering som en del av den nationella plattformen Digitalidag.
Eftersom Harndsands kommun valdes till lokal samverkansort 2023 s& ténkte vi att en
forelasning om Al och digitalisering skulle fa stérre genomslag och battre genomférande i
samarbete med Harndsands bibliotek an den tidigare planerade féreldsningen med

landsbygdsfokus.

ED Mayenne och ED Harndsands samarbetsprojekt Fredsprojekt med skolelever (Trio
Peace Project) &r flyttat frdn evenemang till Ovriga kommunikationsaktiviteter under

Uppgift 1.

Valdeltagande 2024 och Europaforum Norra Sverige (Europaforum - unga och
demokrati) flyttades fran Uppgift 1 till Uppgift 4 da den framsta malgruppen var
hogstadie- och gymnasieelever &ven om andra naddes av resultatet via sociala medier.

2. Forteckning over alla evenemang under uppgift 1 som Europa Direkt-kontoret
anordnade eller deltog i under aret i kronologisk ordning.

Ange typ av evenemang (F = Fysiskt, D = Digitalt, H = Hybrid)

Datum Evenemang Plats Typ %:1?3‘; deII\t';tgaa:re

2023-01-19 French Movie Night/Kulturkvall och Harndsands E 180 60
sprakcafé fritidsgard

2023-01-31 | Erasmus+ vernissage Sambiblioteket F 60 100
Digital omstallning,

N2 kompetensférsdrjning och o

2023-03-23 jamstalldhet (Women in Tech Sambiblioteket H 300 60
Harndsand)

2023-04-18 | All Digital Weeks Viksijé Narbiblioteket i F 180 7

Viksj6, Harndsand
Vasternorrlands
2023-05-09 | Europadagen 2023 Museum, F 180 105
Harndsand

2023-05-15 Hallbar framtid fér ungdomar i Sundsvalls E 360 50

Europa kommunhus
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7 2023-06-09 | Hdga Kusten Pride Harnésand Sambiblioteket F 45 20
8 | 2023-06-21 | Barnboksb&ten Rdalen 111 F 180 50
(Harnésand)
Kompetens och foérutsattningar i
Harnésand (Hallbara livsmiljer i
9 2023-09-12 | Vasternorrland Sambiblioteket H 60 152
- kultur och kompetens i gron
omstallning)
10 | 2023-09-13 | SOTEU 2023 Sambiblioteket F 90 15
11 | 2023-09-27 Foéreldsning fb'_r Traineeprogrammet Clarion Hotell, E 60 13
Sundsvallsregionen Sundsvall
12 | 2023-10-11 | Digitalisering och Al Sambiblioteket H 60 230
13 | 2023-10-17 | Landsbyggaredagen Docksta, Kramfors F 240 50
14 | 2023-12-07 | EU:s ungdomsdialog Sambiblioteket F 120 10
15 | 2023-12-15 | Féretagsfrukost med EU-tema Sambiblioteket H 60 130
Radera eller 1dgg till rader enligt antalet evenemang
TOTALT
Antal evenemang 15
Antal timmar 36,25
Antal deltagare 1052
3. Beskrivning av evenemang
e Vénligen kopiera frén tabellen och beskriv de olika evenemangen nedan, antingen
individuellt eller i grupp.
o Typ av evenemang
e Medarrangdérer och samarbetsparter
e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades
e MS8lgrupp och utfall/inverkan
e Mediebevakning inklusive sociala medier
e Lankar till webbplats eller sociala medier fér varje evenemang utom fér
féreldsningar fér sm& grupper
1 | 2023-01-19 | French Movie Night/Kulturkvall och Harnosands F 180 60
sprakcafée fritidsgard

I samarbete med Harnésands Fritidsgdrd och ED Harndsands Erasmus+-praktikanter fran
Frankrike sa anordnade vi en kulturkvall fér ungdomar. Vi mdjliggjorde métet mellan
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franska och svenska ungdomar, dar vi bjéd pa pizza, pratade om méjligheter till utbyten
inom EU och visade fransk film i bion pa fritidsgarden.

Inbjudan instagram: https://www.instagram.com/p/Cnj t8-IPo4/

2023-01-31 | Vernissage och fotoutstallning Sambiblioteket F 30 100

De tre franska Erasmus+-praktikanterna presenterade sin bild av Harnésand genom en
fotoutstallning pd Harndsands bibliotek. P& vernissagen bjod vi pa cider och tilltugg samt
presenterades méjligheter med Erasmus+. Deltagare pa vernissagen var 25, och
resterande 75 réknades som besdkare under utstallningsperioden.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CoNCgONIhpn/

Digital omstallning,
kompetensférsdrjning och
jamstalldhet (Women in Tech
Harnésand)

2023-03-23 Sambiblioteket H 300 60

Vi anordnade en halvdagskonferens I samarbete med: EENMitt, Bron Innovation och Almi
pa temat digitalisering och jamstélldhet. Konferensen var éppen for kvinnor inom tech-
branschen och andra intressenter. Vi hade dessutom bjudit in tjejer fr&n Teknikcollege
som deltog i publiken och nagra &ven i framtidspanelen. P4 Vasternorrland intervjuade
ED Harndsand och en tjej fran framtidspanelen. Férutom var vanliga
standardkommunikation sa delades det dven fran vara samarbetspartners och Flickor i
Teknik samt Teknikcollege.

Instagram: https://www.instagram.com/p/Co4vfM8Iw2qg/

2023-04-18 | All Digital Weeks Viksjo Harndsand F 180 7

Harndsands bibliotek och Europa Direkt Harndsand uppmarksammade EU:s arbete med
digitalisering samt information om EU online under All Digital Weeks p& néarbiblioteket i
Viksjd, Harndsand. Vi lamnade dven publikationerna EU & Jag samt Upptéck Europa pa
narbiblioteket.

Antal deltagare som tog del av informationen var 7 personer, vi bjéd p& kanelbullar och
kaffe under besotket.

Facebook-event: https://fb.me/e/TTtXHLsa
Instagram: https://www.instagram.com/stories/archive/17878178075849934/
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Vasternorrlands
2023-05-09 | Europadagen 2023 Museum, F 180 105
Sambiblioteket

Tillsammans med tre hdégstadieskolor i Harndsand samt Harnésands folkhdgskola,
anordnade vi ett firande av Europadagen pa Vasternorrlands Museum. Firandet var dppet
for allmanheten och skolungdomar. Under firandet s presenterades elevernas
utbytesprojekt med Erasmus+ genom féreldsningar och utstallning. Elever héll i en
workshop om inkludering, vilket de jobbat med i Erasmus+-projektet. Har deltog 98
personer.

P& kvillen firade vi Europadagen pa Sambiblioteket med en féreldsning av en av Sveriges
standiga representant i OSSE, temat var fred i Europa och valobservation. Har deltog 7
personer.

P4 Vasternorrland intervjuade Europa Direkt Harnésand p@ Europadagen.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CsCOZKrrHiS/

Hallbar framtid for ungdomar i Sundsvalls

2023-05-15 Europa kommunhus

F 360 50

Sundsvalls kommun tog emot EIBs vandrande fotoutstallning "Sweden: a sustainable
story". Tillsammans med volontérer fran Europeiska Solidaritetskaren (fr&n Eurodesk i
Sundsvall) s& hade vi information om EU och utbytesméjligheter fér unga. Tanken var att
arrangera informationen endast for skolelever, men detta var inte mojligt, s& vi hade
bokbord och gav information till alla som kom in i kommunbyggnaden, inklusive politiker.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CsQzBPhM-8R/

2023-06-09 | Hoga Kusten Pride Harnésand Sambiblioteket F 45 25

ED Harndsand deltog i Hoga Kusten Pride Harndsand genom att uppmarksamma Hbtqi-
jamlikhetsstrategi for 2020-2025 pa events som héll till p& Harnésands bibliotek, samt
pa sociala medier.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CtQ2p6Do9La/

2023-06-21 | BarnboksbSten Rdalen 111 F 180 50
(Haérnésand)

Harndsands bibliotek organiserade Barnboksbaten, for att introducera socioekonomiskt
utsatta familjer till naturen och kulturen i Harnésands kommun. ED Harndsand deltog
med kartor éver Europa, broschyrer om EU pa svenska, ukrainska, ryska och franska.

Harn6ésands biblioteks sammanfattning: https://bibliotek.harnosand.se/-/barnboksbaten-
faller-in-arorna-och-tackar-for-i-sommar

10
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Kompetens och forutsattningar i
Harnoésand (Hallbara livsmiljoer i
2023-09-12 | Vasternorrland Sambiblioteket H 60 152
- kultur och kompetens i grén
omstallning)

ED Harndsand anordnade ett sidoevent till EURegionsWeek 2023. Panelsamtal om vikten
av kompetens och kultur i den gréna omstallningen. Moderator var Po Tidholm och
deltagare i panelsamtalet var:

Jonny Lundin, ledamot i Europeiska regionkommitén

Mona Tajik, arrangér, Summer Vibes Festival fér unga

Katarina L Gidlund, professor, Mittuniversitetet

Kristoffer Berglund, teaterchef, Teater Vdsternorrland

Anders Gunnarsson, sakkunnig naringslivfragor, SKR

Instagram: https://www.instagram.com/p/CxGet39tTxM/

Information Harn6ésands kommuns hemsida: https://harnosand.se/sustainableliving
Information EURegionsWeek hemsida: https://regions-and-
cities.europa.eu/programme/2023/side-events

10

2023-09-13 | SOTEU 2023 Sambiblioteket F 90 15

Medborgare, elever och politiker var inbjudna till att se Talet om tillstdndet i Unionen pa
Harndsands biblioteket. Vi bjod p& frukost och de elever som deltog tog anteckningar
under talet. Efterdt s holl en av de lokala politikerna ett kort avslutningstal om att EU-
politiken var valdigt viktig for Harnésands kommun for att de andra deltagarna skulle se
helheten av de olika nivderna i det demokratiska systemet.

Efter talet sd besdkte ED Harndsand den EPAS-skola som deltog fér att sammanfatta
talet och elevernas anteckningar.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CxIory9ttZN/

11

Forelasning for Traineeprogrammet Clarion Hotell,

2023-09-27 | g\ dsvallsregionen Sundsvall

F 60 13

Som férberedelse infér den gemensamma resan till Bryssel sa héll ED Harnésand en
forelasning om EU och presentation av besdksprogrammet i Bryssel for
Traineeprogrammet Sundsvallsregionen. Fdrelasningen var en del av
traineeprogrammets temadag pa EU, dar dven Sundsvalls kommun beréttade hur de
jobbade med EU-finansiering.

12

2023-10-11 | Digitalisering och AI Sambiblioteket H 60 230

Tillsammans med H&arnésands bibliotek anordnade ED Harnésand tva programpunkter pa
Digitalidag, dar Harnésand var utvald som lokal samverkansort. Vi hade bjudit in Nicklas
Hermansson pa foreldsning om Al och darefter ett panelsamtal som han modererade om
EU:s Al digitala strategi. Deltagare i panelen var: Abir al-Sahlani (digitalt) och
representanter frdn nationell, regional och lokal niva.

Instagram: https://www.instagram.com/p/Cyk3TVwN8bv/

Instagram inbjudan: https://www.instagram.com/p/CyDleCaN3 -/

11




ﬂrsrapport 2023

Sveriges Radio: https://sverigesradio.se/artikel/sa-undviker-du-att-bli-lurad-av-ai

13

2023-10-17 | Landsbyggaredagen Docksta, Kramfors F 240 120

Leader Hoga Kusten bjdd in Europa Direkt Harnésand till Landsbyggaredagen dér vi hade
monter och héll en kort presentation om EU:s prioriterade omrédden och méjliga vagar till
EU-finansiering. Ovriga inbjudna var organisationer som kan stétta med finansiering for
att utveckla Héga Kusten-omradet och idébarande invdnare i omradet.

Information landsbyggaredagen: https://www.landsbyggare.se/hoga-
kusten/landsbyggare-arets-landsbyggare/
Instagram: https://www.instagram.com/p/CyoNWPIKp2r/?img index=0

14

2023-12-07 | EU:s ungdomsdialog Sambiblioteket F 120 10

I samarbete med Harndsands bibliotek och MUCF/LSU anordnade vi EU:s ungdomsdialog.
Vi hade bjudit in en processledare fran LSU som ledde dialogen pa Harnésands bibliotek.
Det var 10 ungdomar som anmalt sig och dessa bjod vi pa pizza.

De fem av deltagarna som var 6éver 18 ar erbjods att delta pa en demokratiresa till
Bryssel under 2024.

Instagram: https://www.instagram.com/p/C0 7RNDIWV-/

15

2023-12-15 | Foretagsfrukost med EU-fokus Sambiblioteket H 60 130

Tillsammans med Naringslivsenheten p& Harnésands kommun s8 anordnade vi en
foretagsfrukost med temat “den europeiska skaparkraften”.

Inbjudna av ED Harndsand var: Entreprise Europe Network Mitt och en EU-ansvarig pa
Svenskt Néaringsliv. Aven Abir al-Sahlani var inbjuden men hon var tvungen att stélla in
med valdigt kort varsel. EENMitt och ED Harndsand hade monter under och efter
foretagsfrukosten.

Livestream Harndsands kommun: https://www.youtube.com/watch?v=KEAx9b] Cg

4. Beskrivning av andra kommunikationsaktiviteter inklusive
kommunikationsprodukter t.ex. publikationer, informationsmaterial,
audiovisuellt material och nyhetsbrev.

e Beskriv de olika aktiviteterna/produkterna, antingen individuellt eller i grupp.
e Typ av aktivitet eller produkt och distributionskanaler

e Antal sidor eller antal visningar eller antal produkter som distribuerats

e Budskap, inneh8ll och frekvens

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

e MS8lgrupp och utfall/inverkan inkl. antal prenumeranter

e Lankar till webbplats eller sociala medier fér varje aktivitet eller produkt (alt. ett
foto eller provexemplar)

12




ﬂrsrapport 2023

Trio Peace Project:

ED Mayenne och ED Harndsand forberedde for ett fredsprojekt i samarbete med skolor i
vara respektive orter under varen dar de skickade kartonger med lokal mat och
information om respektive ort. Vi anordnade aven ett digitalt méte dar de spelade
Pictionary, Kahoot och blev indelade i grupper for att skapa videos tillsammans.
Resultatet av deras videos presenterades pa Europadagen da vi firade p& Vasternorrlands
museum, samt p& sociala medier samma dag och under sommaren. Projektet
presenterades &ven pa det Europa Direkt-natverkets konferens i Amsterdam. Tva
Interrail-biljetter lottades ut bland de som deltog i videoskapandet fran Harndsands
folkhogskola.

Videoprojekt instagram: https://www.instagram.com/p/CuWbbjnoi x/
Digitala visningar pa ED Harnésands instagram: 80
Personer pa plats pa visningen pa Europadagen: 98

Presentation Amsterdam:
https://www.instagram.com/stories/archive/17983758914141004/

Bokexponering Sakharovpriset

7 dec - 15 dec Harndsands bibliotek

Europa Direkt Harnésand och Harndsands bibliotek uppmarksammade utdelning av
Sakharov-priset genom en bokexponering och information om arets mottagare.

https://www.instagram.com/stories/archive/18029697553742710/
https://www.instagram.com/p/C0v-tZjtx6n/

Takeover EU-kommissionen i Sverige

Under en vecka i juni sd presenterades material fran ED Harndsands p& EU-
kommissionen i Sveriges sociala medier. Totalt 5 inldagg med innehall om EU-finansierade
projekt som handlade om: Talangattraktion, Utldndska investeringar, Foodtech och
Landsbygd.

https://www.instagram.com/p/Ct8etgFMtH1/

Studieresa Bryssel

I oktober koordinerade ED Harndsand en studieresa till Bryssel for 13 personer fran
Traineeprogrammet Sundsvallsregionen och Region Vésternorrland. Tvadagarns-
programmet 24-25 okt innehdll information frén:

Europaparlamentet, Féredragande: Markus Bonekamp, Abir al-Sahlani
EU-kommissionen, Féredragande: Ms Anna SMEDEBY (Europeiska rekryteringsbyran),
Ms Dara ENGELBREKT (DG ENER), Mr. Jonathan MURPHY (DG ENV)

Europeiska regionkommittén, Féredragande: Peder Jakobsson,

North Sweden European Office, Foredragande: Mikael Janson

SKR, Féredragande. Ulrika Palm och Ellen Broqvist

Sveriges stindiga representation vid EU, Kontakt: Charlotta Eriksson

The House of European History

https://www.instagram.com/p/Cy3NR3XNXtg/
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Publikationer till Ukrainakompetens

Genom det EU-finansierade projektet Ukrainakompetens har vi ndtt ut till 50 flyktingar
fran Ukraina med material fran Publications Office p& ukrainska och ryska. Bland annat
EU & Jag, Europeiska unionen och En kortguide till EU.
https://www.instagram.com/p/CsMHIQQIy1x/

UPPGIFT 2
Forbindelser med lokala medier och informationsspridare

1. Kontakter med lokala medier och informationsspridare

e Namn p8 lokala och regionala medier samt informationsspridare som ni har
uppréttat kontakt med under 8ret

e Beskrivning av kontakter och utmaningar

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Harnésands kommuns kommunikationsavdelning har stdttat Europa Direkt i kontakten
med lokala medier genom t.ex. pressmeddelanden och telefonsamtal. Tidningen Yippie,
Tidningen Angermanland, Sveriges Television samt Sveriges Radio &r de storre lokala
informationsspridarna som finns. Det har varit svart att fa publicitet, ndr media har
besdkt vara arrangemang sa har det framst varit P4 Vasternorrland.

Andra aktiviteter vi har gjort géllande media ar att uppmuntra dem till att anséka om
studieresor till Bryssel genom t.ex. EU-kommissionen i Sverige, #Youth4Regions och
#EUinMyRegion. De som tagit del av vara utskick fér detta ar:

P4 Vasternorrland

SVT Vasternorrland
Tidningen Angermanland
Sundsvalls Tidning
Ornskéldsviks Allehanda

Yippie Harndésand

Radiosvallet, Mittuniversitetets studentradio
Y-bladet - lattlasta nyheter

Spotlight Taltidningen Vasternorrland

Jamtland:

P4 Jamtland

SVT Jamtland
Lanstidningen Ostersund

Ostersundsposten
Jamtlands Tidning

En av de journaliststuderande pa Mittuniversitetet blev antagen till #Yotuh4Regions och
gav oss material till héandelser for att félja hennes vistelse under EURegionsWeek:
https://www.instagram.com/p/CyLHHXoNyQ2/
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2. Sarskilda medieaktiviteter (i forekommande fall)

e Beskrivning av publicerade bidrag, t.ex. artiklar som publicerades i tryckta
och/eller internetbaserade medier eller medverkan i tv-/radioprogram

e Lankar till artikeln eller tv-/radioprogrammet

e Beskrivning av sérskilda aktiviteter for journalister t.ex. seminarier (védnligen félj
instruktioner fér beskrivning av evenemang och aktiviteter under uppgift 1)

Publikation media

18/3 Women in Tech intervju P4 Vasternorrland - ingen lank kvar

4/5 Europaforum - Unga och demokrati intervju P4 Vasterbotten:
https://sverigesradio.se/artikel/ett-ar-till-eu-valet-vill-vacka-ungas-intresse-for-europa
9/5 Europadagen intervju P4 Vasternorrland - ingen lank kvar

14/10 Digitalidag, AI, P4 Vasternorrland
https://sverigesradio.se/artikel/sa-undviker-du-att-bli-lurad-av-ai

18/10 Hackaton, Yippie Harnésand

https://tidning.yippieharnosand.se/p/yippie/2023-10-26/r/3/4-5/3217/1114695

Utbildning for journalister om
1 2023-01-11 | det svenska EU-
ordférandeskapet

Sambiblioteket,

Digitalt D 180 39

ED Harndsand, Vasterbotten och ED Norrbotten bjéd in journalister fran Gavleborg,
Jamtland, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten till en digital utbildning infér det
svenska ordférandeskapet. Innehallet var information frdn EU-kommissionens
representation i Sverige, SIEPS, North Sweden European Office och Rolf Fredriksson.
Utbildningen modererades fran Sambiblioteket dar ED Harnésand bjudit in lokala
journalister och kommunikationsenheten pa fika. Deltagande pa plats var 7 och 32 som
deltog digitalt.
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UPPGIFT 3

Medvetenhet om kdnsliga EU-fragor pa lokal niva

1. Kansliga EU-fragor

Beskrivning av metoder som anvénts under 8ret fér att bevaka kénsliga EU-frégor

Sérskilda farh8gor och 8sikter om EU:s politik eller projekt som férekom i
regionen/omrédet under 8ret (kort beskrivning)

Europa Direkt Harndsand foljer kontinuerligt medierapporteringen av EU, genom lokal,
nationell och internationell media. Vi foljer nyhetsbrev och EU-institutionernas
webbplatser. Under aret lyftes fragor om arbetstid, svenskt skogsbruk och den gréna
omstéllningen, med vindkraft och gréna investeringar som huvudfokus.

Det har debatterats kring 11-timmars-regeln som inférdes i Sverige.

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/sa-jobbar-region-vasternorrland-efter-

eu-direktiven--d9lzv7

https://www.tidningenangermanland.se/2023-09-23/bb-kan-tappa-annu-fler-

barnmorskor

2. Kommissionsledamoters besok eller andra besok p& hog niva
(i forekommande fall)

Beskrivning av Europa Direkt-kontorets arbete infér beséket

Inga besotk att rapportera.

3. Sarskilda aktiviteter om desinformation (i forekommande fall)

Beskrivning av sérskilda aktiviteter om desinformation t.ex. seminarier (vdnligen

folj instruktioner for beskrivning av evenemang och aktiviteter under uppgift 1)

Inga aktiviteter att rapportera.
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UPPGIFT 4
EU i skolan

1. Kontakter med skolor i omradet

e Namn p& skolor som ni har uppréttat kontakt med under 8ret
e Beskrivning av kontakter och utmaningar

e Typ av undervisningsmaterial som anvants

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Den framsta malgruppen under aret har varit forstagdngsvaljare. Under Europaaret for

kompetens sa har ED Harnésand uppmuntrat verksamheter inom yrkesvuxenutbildning,

folkhdgskola och gymnasium till Erasmus+utbyten samt uppmarksammat behovet av
kvinnor i tech-branschen genom en samarrangerad dagskonferens, dit aven
skolungdomar blev inbjudna.

ED Harndsands EU-natverk for skolor i Jamtland och Vasternorrland har haft 3 digitala
moten samt 4 mejlutskick under 2023.

EU-natverk for skolor i Vasternorrland och Jamtland har deltagare fran dessa skolor:

Harnésand: Hedda Wisingsskolan, Wendela Hellmansskolan, Kristinaskolan,
Kastellskolan, Harnésands gymnasium, Harndsands folkhégskola

Kramfors: Sando Raddningsgymnasium (Adalsskolan), Hola folkhégskola
Ange: Bobergsgymnasiet

Sundsvall: Matfors skola, Vibackeskolan, Alsta folkhdgskola

Timrd: Arenaskolan

Sollefted: Sollefted Gymnasium

Ornskéldsvik: Nolaskolan (Ornskéldsviks gymnasium)

Berg: Fjallgymnasiet

Hérjedalen: Harjedalens gymnasium

Stromsund: Hjalmar Strémerskolan

Bracke, Krokom, Ragunda, Are, Ostersund: Jamtlands gymnasium

Vi har gjort skolbestk presenterat broschyrer och material, informera om Erasmus+,

Europaadret for unga. Nar vi besokt skolor i Harndsand och Ornskdldsvik har vi mest delat

ut EU & Jag, Europa: en upptacktsfard, En kort guide om EU.

Genom kontakt med MFR-CFA Pommeraye i Frankrike sd tog vi emot och koordinerade

Erasmus+praktikplatser fér deras 14 gymnasieelever pa bland annat skolor och férskolor

i Harnésand och Timra.
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2. Beskrivning av direkta aktiviteter i skolor (i forekommande fall)

o Vilka aktiviteter har ni inte kunnat ersétta?

e Har ni genomfért alla aktiviteter som beskrivs i er 8rliga kommunikationsplan?

o Vilka aktiviteter har ni ersatt med andra och av vilken anledning?

ED Harndsand hade tva aktiviteter pa Uppgift 1: Europaforum - unga och demokrati och
Valdeltagande 2024 som ar flyttade till EU i skolan (nr 4 och 11) i slutrapporten. I dvrigt
inga &ndringar pa Uppgift 4.

3. Forteckning over alla direkta aktiviteter under uppgift 4 som Europa Direkt-kontoret
anordnade eller deltog i under aret i kronologisk ordning (i forekommande fall)

Ange typ av evenemang/aktivitet (F = Fysiskt, D = Digitalt, H = Hybrid)

. Langd Antal
# Datum Evenemang / Aktivitet Plats Typ (min.) deltagare
1 | 2023-01-23 | Information fototavling i F 240 70
gymnasium
2 | 2023-02-16 | Demokratidagen hégstadiet Kulturmagasinet, F 180 100
Sundsvall
3 | 2023-02-23 | Demokratidagen gymnasiet Kulturmagasinet, | 180 100
Sundsvall
4 | 2023-05-04 Europaforum - unga och demokrati Folkets hus, Umed H 180 100
5 |2023-06-20 | Erasmus+-turné Kramfors, F 360 65
Harnésand
Hedda
6 2023-09-29 | Aterkoppling SOTEU Wisingsskolan, F 45 20
Harnésand
7 2023-10-18 | Hackaton/demokrativerkstad Sambiblioteket F 120 100
8 2023-11-29 | Demokratidagen Harndsands Teater F 300 180
9 | 2023-10-10 | Information DiscoverEU Harnosands F 120 70
gymnasium
. . Nolaskolan,
10 | 2023-10-12 | Information DiscoverEU + EPAS Arnskdldsvik F 180 80
11 | 2023-12-13 | Yaldeltagande 2024/EU-val Sambiblioteket F 120 20
workshop EPAS
TOTALT
Antal aktiviteter 11
Antal timmar 33,75
Antal deltagare 905
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3. Beskrivning av direkta aktiviteter i skolor (i forekommande fall)

e Vdnligen kopiera fr4n tabellen och beskriv de olika direkta aktiviteter nedan,
antingen individuellt eller i grupp.

e Typ av aktivitet
e Medarrangdrer och samarbetsparter
e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

e M8lgrupp och utfall/inverkan

e BILAGA: Ett exemplar av en presentation som héllits i en skola

2023-01-23 | Information fototavling gsmr?assi:dnf F 240 70

ED Harnodsand besokte cafeterian pd Harnésands gymnasium fér att marknadsféra en EU-
kommissionen i Sveriges fototavling och dela ut broschyrer om EU. De tre
Erasmus+prakikanterna fran Frankrike och praktikanten fr@n Mittuniversitetet bidrog
med att svara pa fragor fran eleverna som passerade.

https://www.instagram.com/stories/archive/17875543571771712/

2023-02-16 | Demokratidagen hogstadiet Sundsvall F 180 100

2023-02-23 | Demokratidagen gymnasiet Sundsvall F 180 100

Sundsvalls kommun bjéd in ED Harndsand att presentera méjligheter i Europa och
uppmarksamma EU-valet 2024 under deras demokratidag for hégstadiet och gymnasiet.
Férutom att presentera detta pa scen sd hade vi ett bokbord dér vi delade ut broschyrer.
P& eftermiddagen s& hade vi en féreldsning pa Tornhuset fér Matfors skola, som &r en
EPAS-skola.

https://www.instagram.com/stories/archive/17878178075849934/
https://www.instagram.com/stories/archive/17979802819861278/

2023-05-04 | Europaforum - unga och demokrati Umea H 180 100

ED Vasterbotten, Norrbotten och Harnésand arrangerade en ungdomskonferens i
anslutning till Europaforum Norra Sverige i Umeé.__Vi bjéd in alla skolor i norra Sverige
att delta digitalt, samt 100 elever fran Umea och Ornskéldsvik att delta pa plats.

Inbjudna féredragare var fran Europaparlamentet i Sverige, EU Careers, European Youth
Parliament och EU-parlamentsledamoten European Parliament Erik Bergkvist.

Facebook-event: https://fb.me/e/2QS02SFPk
Livesandning: https://regionvasterbotten.se/play/europaforum-norra-sverige-program-
for-ungdomar

P4 Vasterbotten intervjuade Europa Direkt Vésterbotten pa konferensen:
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https://sverigesradio.se/artikel/ett-ar-till-eu-valet-vill-vacka-ungas-intresse-for-europa

Kramfors,

Harndsand 7 el &3

2023-06-20 Erasmus+-turné

ED Harndsand gjorde i samarbete med UHR en tva dagars besdksturné i Kramfors och
Harndsand, dar Sandd Raddningsgymnasium, Harndsands Folkhdgskola, Hola
Folkhdgskola, Alsta Folkhdgskola, Ornskoldsviks folkhdgskola samt Harnésands
gymnasium fick information om méjligheter med Erasmus+. M3lgruppen var ldrare och
rektorer.

https://www.instagram.com/stories/archive/18056222884422544/

Hedda
2023-09-29 | Aterkoppling SOTEU Wisingsskolan, F 45 20
Harndésand

Efter talet om tillstandet i unionen sa besdkte ED Harndsand Hedda Wisingsskolan, som
ar en EPAS-skola for att sammanfatta talet. Aterkopplingen gjordes pa en lektion i
samhallskunskap och vi hade aven sammanfattat deras anteckningar fér att ha som
diskussionsunderlag under lektionen.

2023-10-18 | Hackaton/demokrativerkstad Sambiblioteket F 120 100

Harndsands kommun och ED Harndsand anordnade ett Hackaton dar 100 ungdomar
tilsammans med tjanstepersoner och politiker hittade satt att I6sa olika problem som
ungdomarna upplever i sin vardag. ED Harndsand héll en kort presentation om olika satt
att paverka sin vardag, dar ibland EU:s ungdomsdialog, medborgarinitiativ och att rosta i
EU-valet lyftes.

Instagram: https://www.instagram.com/p/C1FfeXnJFOM/

Harnosands kommuns hemsida: https://harnosand.se/kommun--styrning/nyheter-fran-
kommun--styrning/nyheter-fran-kommun--styrning/2023-10-20-hackathon---en-dag-
for-okat-inflytande.html

https://harnosand.se/kommun--styrning/nyheter-fran-kommun--styrning/nyheter-fran-
kommun--styrning/2023-10-16-harnosands-forsta-hackathon.html

Yippie 2023-10-26: https://tidning.yippieharnosand.se/p/yippie/2023-10-26/r/3/4-
5/3217/1114695

2023-11-29 | Demokratidagen Harndésands Teater F 300 180

Europa Direkt anordnade tillsammans med Kulturenheten och Harnésands bibliotek
demokratidagen fér unga i Harndsand. 80 hdgstadieelver fick traffa lokala politiker, detta
gjordes genom speeddeijting, fika, bokbord och panelsamtal. ED Harndsand var med pa
speed dejtingen dar eleverna fick stélla frdgor om EU.

Samma program gjordes pa eftermiddagen fér 100 gymnasieelever.
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Harnésands kommuns hemsida: https://harnosand.se/kommun--styrning/framtidens-
harnosand/demokratidagen.html

9 2023-10-10 | Information DiscoverEU Hérn(’jsa_nds F 120 70
gymnasium
Besok pa cafeterian Harnésands gymnasium dar vi uppméarksammade méjligheten med
DiscoverEU och delade ut broschyrer: Europa — en upptacktsfard, kartor och Att resa i
Europa 2023.
https://www.instagram.com/stories/archive/18010844008825277/
Information DiscoverEU + Nolaskolan,

10 | 2023-10-12 | Eppgmgste Ornskéldsvik F = £
Besodk utanfér matsalen pa Nolaskolan dar vi hade broschyrer och information om
DiscoverEU och var behjalpliga med att ans6ka om att delta i utlottningen. Darefter hade
vi méte med juniorambassaddrer och seniorambassadérer inom Europaparlamentets
Ambassaddrsprogram pa Nolaskolan.
https://www.instagram.com/p/CyS5sZHsalF/

11 | 2023-12-13 | valdeltagande 2024/ EU-val Sambiblioteket F 120 20

workshop EPAS

Vi arrangerade en workshop om EU-valet tillsammans med EPAS-skolorna Hedda
Wisingskolan och en EPAS-skola fran Rumanien. De fick information om EU och EU:s
prioriterade omraden, darefter fick de skriva ner vilken fraga de ansag vara viktigast
infor EU-valet och presentera den for varje deltagare under 2 min vardera.

https://www.instagram.com/p/C1B4xpFIKSh/

UPPGIFT 5
Framja regionala natverk av natverk

1. Oversikt 6ver andra EU-nétverk i omradet/regionen

e Namn p8 andra EU-ndtverk som ni har uppréttat kontakt med under 8ret

e Beskrivning av kontakter och utmaningar

e FU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Vi har haft kontakt och samarbetat i aktiviteter och projekt med andra Europa Direkt-
kontor i Sverige, Frankrike och Finland, EENMitt, Eurodesk Sundsvall och Leader Hbga
Kusten, dessa finns namnda under Uppgift 1. Under resan till Bryssel med Trainee
Sundsvallsregionen besdkte vi Europaparlamentet och EU-kommissionen. EPLO och
EUCareers deltog pa Europaforum - unga och demokrati.

ED Harndsand bjod in Europa Direkt-kontoren i NSPA-regionen till ett digitalt mote, dar
var ambition var att hitta synergier infér EU-valet men ocksd att i framtiden samarbeta
och utbyta erfarenhet i ett langre perspektiv.
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Deltagande:ED Harnésand, ED Vasterbotten, ED Norrbotten, ED Etela-Savo, ED Kainuu,
EDIC Pohjois-Pohjanmaa, EDIC Kuopio.

28 sept OECD-bestk i Harnésand for deras uppféljning av "Territorial Review” dar ED
Harndsand koordinerade programmet i Harnésand i samarbete med Region
Vasternorrland. Deltagare: Uno Jonsson

https://www.instagram.com/stories/archive/17914086527738663/

‘ 2. Sarskilda aktiviteter/projekt (i forekommande fall)

e Beskrivning av aktiviteter eller projekt som genomférts fér att frimja ett regionalt
nétverk av nétverk (vénligen félj instruktioner fér beskrivning av evenemang och
aktiviteter under uppgift 1)

Inga aktiviteter att rapportera.
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Ytterligare aktiviteter

Héar kan ni beskriva ytterligare aktiviteter utéver de evenemang eller andra aktiviteter
som fanns i den 8rliga kommunikationsplanen, d.v.s. utan bidrag frén EU-kommissionen
(i forekommande fall)

(vénligen félj instruktioner fér beskrivning av evenemang och aktiviteter under uppgift 1)

Inga aktiviteter att rapportera.
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Solleftea PROTOKOLL
Sammantradesdatum
' kommun 2024-02-26

Némnd
Kommunfullmiiktige

§ 11 Dnr 205/2021

Revidering av styrdokument (forbundsordning)
kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
Upphédvande av KF §138 Dnr 205/2021 samt nytt beslut

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att upphéva beslut KF §138 Dnr 205/2021 gillande Revidering av styrdokument
(forbundsordning) kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland

1. att anta forslag till forbundsordning

2. att beslutet géller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges samtliga beslut den 18 december 2023 har ¢verklagats med
anledning av att tillkdnnagivandet anslogs pa anslagstavlan 6 dagar fore
kommunfullméktiges sammantrade och inte 7 dagar enligt 5 kap. 13§ Kommunallagen.

Kallelse och handlingar har delgetts ledaméter inom utsatt tid och information angéende
sammantraddesdatum har varit tillgdngligt for allmdnheten pa kommunens hemsida sedan
januari 2023. I samband med instillelsen av planerat KF den 25 november informerades
dven om datum for sammantriadet i december. Daremot sa missades att ansla
tillkénnagivandet 7 dagar innan sammantrédet pd kommunens anslagstavla.

Diérav bor besluten upphivas och tas pa nytt, alternativet &r att vanta pa att
Forvaltningsritten eventuellt upphéver besluten, varvid kommunen @ndé behover ta dessa
igen. :

Beslutsunderlag

KF 2023-12-18 §138 Dnr 205/2021 Revidering av styrdokument (férbundsordning)
kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland

KS 2024-02-06 §21 Dnr 205/2021 Revidering av styrdokument (forbundsordning)
kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2024-02-06
Kommunfullméktige 2024-02-26
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-|1Solleftea PROTOKOLL
Sammantradesdatum
kommun 2024-02-26
Namnd
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att upphidva beslut KF §138 Dnr 205/2021 géllande Revidering av styrdokument
(forbundsordning) kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrland

1. att anta forslag till forbundsordning

2. att beslutet giller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Beslutsging

Ordféranden tydliggor beslutsgangen.

Ordféranden redogor for varje forslag till beslut och att det for varje att-sats lamnas ordet
fritt

Ordforande stéller fragan om kommunfullméaktige kan besluta att upphédva beslut KF §138
Dnr 205/2021 géllande Revidering av styrdokument (férbundsordning)
kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrland

Ordforanden lamnar ordet fritt.

Talarlistan &r tom. Ordforanden stéller fragan om kommunstyrelsen ar redo att ga till
beslut. Finner sa.

Kommunfullmiktige beslutar
att upphéiva beslut KF §138 Dnr 205/2021 gillande Revidering av styrdokument
(forbundsordning) kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Beslutsgang
Ordf6rande stéller frigan kommunfullméktige kan besluta

1. att anta forslag till forbundsordning
2. att beslutet giller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.
Ordf6rande lamnar ordet fritt.

Talarlistan ér tom. Ordféranden stéller frigan om kommunstyrelsen &r redo att ga till
beslut. Finner sa.

Kommunfullméiktige beslutar
1. att anta forslag till forbundsordning

2. att beslutet giller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.
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Solleftea PROTOKOLL
Sammantrddesdatum
kommun 2023-12-18
N&amnd
Kommunfullmiktige
§ 138 Dnr 205/2021

Revidering av styrdokument (férbundsordning)
kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

1.att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet giller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen hemstller att forbundets medlemmar antar reviderad
forbundsordning fér Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lan.

En revidering av férbundsordningen har pagatt under ett flertal &r. Processen har nu
utmynnat i ett forslag frén kollektivtrafikforbundet med 6nskan att medlemmarna antar
och stiller sig bakom denna.

Beslutsunderlag

Protokoll Kommunstyrelsen 2023-12-05, §

Allménna utskottet 2023-11-14, § 68

Forvaltningsyttrande Férbundsordning Kollektivtrafikmyndigheten

Forslag till forbundsordning for Kollektivtrafikmyndigheten 2023-09-28
Bilaga 1 till férbundsordning for Kollektivtrafikmyndigheten 2023-09-28
Protokoll férbundsdirektionens sammantriade 2023-09-28, §133; Hemstillan till
kommunférbundets medlemmar om antagande av ny férbundsordning

Beslutsplanering

Allménna utskottet 2023-11-14
Kommunstyrelsen 2023-12-05
Kommunfullméktige 2023-12-18

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allménna utskottet foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

1. att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet giller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.
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Solleftea PROTOKOLL
Sammantréddesdatum
kommun 2023-12-18
Namnd
Kommunfullmiktige

Utskottets forslag till beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

1.att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet géller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta

1.att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet géller om medlemskommunema och Region Viasternorrland beslutar
likalydande.

Forslag till beslut under kommunfullméktiges sammantride.
Johan Andersson (C) yrkar pa bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang
Talarlistan dr tom. Ordférande stéller fraigan om kommunfullméktige &r redo att gé till
beslut. Finner sa.

Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutat 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag till beslut.
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Mayors for Peace Joint Appeal
Calling for peaceful resolution of armed conflicts and the elimination of nuclear weapons
February 22, 2024

It has been almost two years since the Russian invasion of Ukraine began. While this protracted war
shows no signs of coming to an end, the global state of turmoil has intensified even further due to the
conflict between armed forces in Isracl and Palestine, and ongoing warfare continues to deprive
countless citizens of their lives and livelihoods. On behalf of the Mayors for Peace network, we offer

our sincerest condolences to all of the victims and call for a ceasefire at the earliest possible date.

Before these conflicts, the nuclear-weapon states—the US, Russia, the UK, France, and China—issued
a joint statement reaffirming that “a nuclear war cannot be won.” Despite this assertion, the use of
nuclear weapons has been implied as a concrete and realistic option during the course of these conflicts.
Moreover, programs for the expansion and modernization of nuclear arsenals are underway, as if they
are countermeasures against such intimidation. These tactics have the potential to trigger a nuclear arms

race.

For many long years, the atomic-bombed cities of Hiroshima and Nagasaki have advocated that nuclear
weapons are weapons that must never be used. Thus, we are profoundly concerned to see the public
perception of nuclear weapons drastically change from weapons that must never be used to weapons
that might be used amidst the current international circumstances. For all these reasons, the atomic-
bombed cities are greatly concerned about the increasing risk of creating another Hiroshima and
Nagasaki.

Now is the time for the whole of civil society to unite in fostering peace consciousness: to put an end to
the use of force against cities that kills countless innocent civilians, to achieve the total elimination of
nuclear weapons, and to resolve issues through dialogue.

Fellow peace-loving people of the world, we urge you to join Mayors for Peace in its efforts to create
momentum to gain global support for the promotion of the culture of peace—a culture in which each of
us thinks about peace in our daily lives and puts it into practice—to take root across civil society. Let us
foster this shared value to create an environment that does not legitimize war, conflict, discrimination,

prejudice, or any other forms of violence.

We urge all policymakers to fully embrace the voices of civil society for peace, and to further engage in
diplomatic efforts to pursue the peaceful resolution of conflicts through dialogue, not the use of
intimidation or force. Amidst our earnest appeal, we hereby call upon the leaders to take concrete steps

toward the realization of a peaceful world without nuclear weapons.

o — 5 42 & ¥ BR

MATSUI Kazumi SUZUKI Shiro
President of Mayors for Peace Vice President of Mayors for Peace

Mayor of Hiroshima Mayor of Nagasaki
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in 166 countries and regions
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Help us achieve 10,000 member cities! “Like” and share our Facebook and X (Twitter) posts to

help spread awareness of our mission.
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Mayors for Peace hosts peace education webinar: Recording now available online

Aiming at stimulating youth-led peace activities in member cities, on February 28, Mayors for Peace hosted and
livestreamed a peace education webinar to provide an opportunity for young leaders involved in peace activities to
share information on their activities and engage in dialogue.

In this year’s webinar, fervent youths committed to peace activities worldwide delivered presentations on their
activities and had a vigorous exchange of opinions regarding challenges they face, as well as potential future
activities.

Tamanako! Children's Art Works for Peace

Wellington Mayer Tary Whanau (jeft)
ko artwork

2
%
sls”{": it b Timansio

Snapshots from the webinar

The recording of the webinar is available on the Mayors for Peace website:
C5D https://www.mayorsforpeace.org/en/news/2024/post-240307-2/

[Webinar Outline]

* Program:

Video Message from President MATSUI Kazumi of Mayors for Peace (Mayor of Hiroshima)
Outline of Webinar Proceedings

Lecture on the International Situation Surrounding Nuclear Weapons by Facilitator, Prof. Nakamura
Presentations by Youths

Discussion

Summary and Closing Remarks by Facilitator, Prof. Nakamura

VVVVYVYVYY

* Facilitator: Ms. Keiko Nakamura (Associate Professor, Research Center for Nuclear Weapons Abolition,
Nagasaki University)

* Presenters (in the order of presentation):

Organization / Title Name Participating from

. . - R Ms. Himari Ideno
Hiroshima Municipal Funairi High School Ms. Miku Oda Japan
Wellington City Council Ms. Phoebe Lockett New Zealand
Universiti Malaya Mr. Ho Yong Qi Malaysia
ICAN Germany Ms. Janina Riither Germany
. . Ms. Chinami Hirabayashi

Nagasaki Youth Delegation Ms. Noa Yasumoto Japan

Communications and Sustainable Security Consultant | Ms. Vanda Proskova Belgium
Members of the first-ever cohort of the Youth Leader - .

Fund for a World Without Nuclear Weapons, UNODA Ms. Kerese Oakley-Williams Jamaica
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Regional chapter activities

® UK and Ireland Chapter
Leicester Shows Love for Valentine’s Day Tree
Report by Mr. Richard Outram, UK and Ireland Mayors for Peace Chapter Secretary

The UK/Ireland Mayors for Peace Chapter Secretary Richard Outram recently visited Nottingham to talk to peace
activists and a Councillor about engaging the city in Mayors for Peace activity and passing a motion calling on the
UK Government to sign the nuclear ban treaty.

He then went onto Leicester, where he gave a slide show and spoke to a packed meeting about how Hiroshima
became a city of peace and about the history and aims of Mayors for Peace. Richard also told the audience about his
first-hand experience of being on a placement with the Mayors for Peace Secretariat in Hiroshima in January 2023.
Participants enjoyed some delicious homemade cake!

On the following day, Richard met privately with the elected Mayor of Leicester Sir Peter Soulsby to talk about
appointing a peace champion to reinvigorate Mayors for Peace activity in the city. Richard then joined Sir Peter and
activists in Victoria Park to plant a cherry tree for peace. Victoria Park is part of the University of Leicester which
was established as a project to promote peace at the end of the First World War. Appropriately the ceremony was
held on St Valentine's Day.

Hayors Ledgie=®

L O

Peace tree planting in Leicester
Photo: courtesy of Mayors for Peace UK and Ireland Chapter

4 )
Please send us a report on your city’s peace activities

Share your city’s peace activities with fellow member cities! Please send the Secretariat a short report on a

peace activity or initiative by your city based on the Action Plan so that we can share it on our website or the

News Flash. Reports on your city’s activity or initiative that stimulate youth to be engaged in peace activities

or promote ‘the culture of peace’ are especially welcome! We look forward to your submissions!

Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp

* Please write a SHORT (up to 200 words long) report in English, and send it to the above email address with
photos (if any). Please include key information such as the date, venue, description, and result.

J
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Mayors for Peace member cities: 8,374 cities in 166 countries/regions

On March 1, we gained 11 new member cities, bringing our total membership to 8,374. We thank all involved in
promoting expanded membership for their invaluable support. Below is the breakdown of the new members.

Coun.try/ New Members | Total No. Remarks
Region
Albania Lezha 5 Thanks to efforts by Pathways to Peace.
Germany Enﬁfﬁglﬁter 881 Thanks to efforts by Hannover, a Vice President and Lead City.
Al Shou’leh Thanks to a request from Ambassador of Jordan to Japan, who
Jordan and 6 other 34 attended the Peace Memorial Ceremony of Hiroshima in August
cities 2023.
_ Upon a request from Ambassador of Turkey to Japan, who met with
Turke Inegdl and 23 Deputy Mayor Susume of Hiroshima in November 2023, Turkey’s
Y Kilis Ministry of Foreign Affairs issued a letter urging municipalities to
join Mayors for Peace.

11 new cities from 4 countries

=

Albania 1 city & Member Cities P

M Germany 1 city member

cities

B Jordan 7 cities

countries
C+ Turkey 2 cities & regions

¢z> List of new members (PDF):
https://www.mayorsforpeace.org/wp-content/uploads/2024/file-2402-newmembers2403_en.pdf

€S> Membership by country (PDF):
https://www.mayorsforpeace.org/wp-content/uploads/monthly/file-07_membership _by_country en.pdf

Help us achieve 10,000 member cities!

Mayors for Peace aims to achieve 10,000 member cities to foster international public support for the
realization of a world without nuclear weapons. Invite other cities in your country, as well as your sister
cities and any other cities with which you have relations to join Mayors for Peace. You can download a letter
of request and document pack below.

The document pack is available in 11 different languages: Chinese, English, French, German, Italian,
Japanese, Korean, Portuguese (BZ), Portuguese (EU), Russian, and Spanish.

€5 Letters of request to join Mayors for Peace and document pack
https://www.mayorsforpeace.org/en/about-us/resources/#recruit

Your continued cooperation is highly appreciated!



Mayors for Peace News Flash March 2024 / No.171

Request to implement initiatives outlined in the Mayors for Peace Action Plan

At the 12th Executive Conference of Mayors for Peace held online in July 2021, we adopted the latest Action Plan
(2021-2025). Together, let us continue our utmost efforts toward our ultimate goal of realizing lasting world peace.
Please implement initiatives outlined in the Action Plan within your own municipality or regional group.

€5 Mayors for Peace Action Plan (PDF):
https://www.mayorsforpeace.org/wp-content/uploads/2021/file-PX_Vision Action Plan_en.pdf

c%> Initiatives implemented under the Action Plan:
https://www.mayorsforpeace.org/en/visions/initiatives/

ZBap:

Petition drives . . i Gl
calling for all states to ioin Raise a second-generation Hold Atomic Bomb Poster

ibiti atomic bomb survivor tree Exhibition in your cityl
the Treaty on the Prohibition of - I Exhibition in your city!
Nuclear Weapons! in your city! RN
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Call for input: examples of peace education initiatives

The Mayors for Peace Secretariat has been seeking examples of peace education initiatives conducted by any
organization (city government/school/NGO, etc.) in Mayors for Peace member cities. The Mayors for Peace
Secretariat accepts reports on a rolling basis, so please send your report whenever your project is completed. The
submitted reports will be posted on our website and in the Mayors for Peace News Flash as a source of information
for other member cities that are planning to launch their own peace education programs.

€2> (Call for Input on the Mayors for Peace website:
https://www.mayorsforpeace.org/en/visions/initiatives/edu-examples/
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A closer look at the “World’s Fissile Material Inventory in 2023” Part 3:
Research Center for Nuclear Weapons Abolition, Nagasaki University (RECNA)

As mentioned in the previous article, highly enriched uranium (HEU) or plutonium are materials essential for
producing nuclear weapons. Modern nuclear weapons are made using both HEU and plutonium, and uranium
enrichment or reprocessing—chemical treatment of spent fuels to separate plutonium—facilities are required for
obtaining these fissile materials.

There are countries that are equipped with the above two facilities as “nuclear fuel cycle” facilities for nuclear power
production. Having even small-scale nuclear fuel cycle facilities gives a country the capability to produce fissile
materials for military purposes. Subsequently, if nuclear fuel cycle capabilities spread throughout the world, the risk
of nuclear weapons proliferations will also significantly increase.

In fact, the increasing stockpile of plutonium recovered through reprocessing for civilian use is becoming a serious
issue in terms of international security. The amount of non-military-use plutonium used in this poster as of the end
0f 2021 is 403 tons. Since 2011, the amount of military-use plutonium has remained unchanged, but there has been
an increase in non-military-use plutonium of 108 tons. Stopping this upward trend has been a global challenge.

Among non-nuclear weapon states, Japan has the largest amount of civilian plutonium: 45.8 metric tons at the end
0f 2021, the equivalent of 7,633 Nagasaki atomic bombs (assuming they contained 6 kg of plutonium). Japan has as
much as 8% of the world’s separated plutonium, possessing the fifth largest amount of separated plutonium after
Russia, the United Kingdom, the United States, and France. In contrast, the other non-nuclear weapon states
combined possess only 0.5% or less of the world’s separated plutonium. From this one can tell that Japan is a very
unique outlier (see table).

For more detailed information, please visit RECNA’s website: https://www.recna.nagasaki-u.ac.jp/recna/en-
topics/44785

Separated Plutonium around the World
(as of the end of 2021)

Country 'ﬂif,',ﬁ:{" uns 'ft‘::,;']"""a*"' US€  Total [tons)
Russia 88.0 103.5 191.5
United States 38.4 49.4 87.8
France 6.0 85.0 91.0
China 2.9 0.04 2.94
United Kingdom 3.2 116.5 119.7
Israel 0.8 0.8
Pakistan 0.5 0.5
India 9.2 0.4 9.6
North Korea 0.04 0.04
Japan 45.8 45,8
s 2.5 2.5
Subtotal 149 403
Total 552

*The Netherlands, ltaly, Spain, Germany, Switzerland

NB: The stockpile of fissile materials includes estimated ones with different isotopic
composition and with large uncertainties, and thus total quantities are expressed in

rounded numbers.

Courtesy of RECNA
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Peace-related news from Hiroshima
(provided by the Chugoku Shimbun Hiroshima Peace Media Center)

The Hiroshima Peace Memorial Museum has set up a display area in its main building with the title “Away from
Home.” The display highlights non-Japanese victims of Hiroshima’s atomic bombing, including people from the
Korean Peninsula and German priests, as well as so-called “Southern Special Students” from Southeast Asian
countries who were studying at the Hiroshima University of Literature and Science (present-day Hiroshima
University). Last month, Dzulkifli Bin Abdul Razak, oldest son of the late Abdul Razak, paid a visit to Hiroshima.
Dzulkifli’s father was one of the Southern Special Students who experienced the atomic bombing. After returning
to his native Malaysia, Abdul made great efforts to promote positive relations with Japan.

Being able to tour the museum’s display appeared to be a poignant experience for Dzulkifli. On the same visit, he
also had the opportunity to meet with Meiko Kurihara, a woman who had accompanied his father for several days
in the immediate aftermath of the bombing, and listen to her recollections of that time. Ms. Kurihara said, “I’'m
opposed to war. It is important to live by helping each other, without resorting to the production of any nuclear
weapons.” The words spoken to Dzulkifli by the 97-year-old A-bomb survivor are simple but surprisingly powerful
on an emotional level. We hope to share her words with the people of Malaysia and with others around the world.

Please access the following websites and read our peace-related news.

On visit to Japan, oldest son of Southern Special Student from Malaysia has first meeting with woman who knew
his father from A-bombing
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=139455

International conference to be held in Hiroshima this August to connect young people from other nations and the A-
bombed cities as part of a future leader development to realize nuclear abolition
https://www .hiroshimapeacemedia.jp/?p=139385

Belongings of former director’s father, who died in A-bombing without learning of wife’s pregnancy, exhibited
once again at Peace Museum
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=139736

Wristwatch displaying A-bombing time sold for 3.7 million yen
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=139877

International Women’s Day 2024 — Young people from Kanto work on lectures, animated films for consideration
of nuclear weapons from perspective of gender
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=139856

Mayors for Peace Official Social Media Accounts

(=] Le]

(X (Twitter))X @Mayors4Peace {Facebook) ﬁ @mayorsforpeace :iieﬁi’i:','
https://x.com/Mayors4Peace 'E https://www.facebook.com/mayorsforpeace -";'5"!

c5> The latest and archived issues of Mayors for Peace News Flash are available at:
https://www.mayorsforpeace.org/en/news/newsflashes/
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If you have any comments or questions, please contact us at:
Mayors for Peace Secretariat

1-5 Nakajima-cho, Naka-ku, Hiroshima 730-0811 Japan
Tel: +81-82-242-7821 Fax: +81-82-242-7452

Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp
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